Sanoma Oyj Hallituksen ehdotus 1)

4.3.2010
Ehdotus yhtidjarjestyksen muutoksiksi

Sanoma Oyj:n hallitus ehdottaa huhtikuun 8. paivana 2010
pidettavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle seuraavia
yhtidjarjestyksen muutoksia:

4 8 Yhtidn vdhimmais- ja enimmaispadomasta poistetaan
tarpeettomana.
Nykyisen osakeyhtidlain mukaan yhtidjarjestyksessa ei tarvitse
maarata yhtion vahimmais- ja enimmaispadomasta.

5 8 2 momentti poistetaan tarpeettomana.
Yhtiojarjestykseen ei tarvitse siséllyttad arvo-osuus-
jarjestelmaan liittyvia maarayksia, vaan ne tulevat suoraan
osakeyhtiolaista.

7 8 6 momentti poistetaan tarpeettomana.
Suurin osa listayhtidista on poistanut jo aikaisemmin halli-
tuksen jasenten enimmaisikarajan yhtidjarjestyksistaan suo-
malaisten hallinnointikaytantdjen kehittymisen myota. Myos
Sanoma on paatynyt noudattamaan vallitsevaa kaytant6a.

9 § Toimitusjohtajan tehtavat muutetaan vastaamaan voimassa
olevaa osakeyhtitlakia.

12 g Yhti6lla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-yhteis6.
Tilintarkastajalausekkeen selkiyttaminen, joka ei vaikuta
kaytannon tilintarkastukseen.

14 8§ Yhti6kokouksen kutsuaikaa koskevat maaraykset muutetaan
vastaamaan voimassa olevaa osakeyhtitlakia.

16 8 3 ja 5 kohdasta poistetaan sana konsernitilinpaatos ja
kohdasta 11 poistetaan tilintarkastajat-sanan monikkomuoto
seka varatilintarkastajat.

Nykyisen osakeyhtidlain mukaan emoyhtion tilinpaatoksen
vahvistaminen sisaltda myos konsernitilinpaatoksen
vahvistamisen. Tilintarkastajat-sanan monikkomuoto ja
varatilintarkastajat-sana poistetaan vastaamaan 12 8:n
muutosta.

17 § Poistetaan tarpeettomana.
Yhtiokokousmenettelyn selkiyttdmiseksi yhtiokokouksen
puheenjohtaja, tai viime kadessa yhtiokokous, paattaa
osakeyhtitlain nojalla mahdollisesta adnestysmenettelysta.

18 § Poistetaan tarpeettomana.
Yhtidjarjestykseen ei tarvitse sisallyttaa yhtiokokouksen
paatdksentekovaatimuksia. Ne tulevat suoraan
osakeyhtiblaista.

Helsingiss&a maaliskuun 4. paivana 2010
Sanoma Qyj
Hallitus

Liite Vanha ja uusi yhtidjarjestys kokonaisuudessaan
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Vanha, voimassa 1.4.2008—

Uusi, ehdotetut muutokset merkitty
lihavoinnilla

1 § Yhtién toiminimi on Sanoma Oyj, ruotsiksi
Sanoma Abp ja englanniksi Sanoma

Corporation.
Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Yhtion toimialana on kaikki laillinen
liilketoiminta mukaan lukien tiedonvalitys-,
kustannus- ja koulutustoiminta seka jakelu
ja erityisvahittaiskauppa. Toimintaansa
yhtio voi harjoittaa joko itse tai tytar- ja
osakkuusyhtididensa kautta.

28

3 & Kirjankustannustoiminnassaan yhtio pitaa
paamaaranaan, pysyen kansallista edistysta
tarkoittavalla pohjalla, julkaista hyvaa

kirjallisuutta.

Sanomalehtikustannustoiminnassaan yhtio
pitda paamaaranaan edistaa kansanvaltai-
suutta, yhteiskunnallista oikeudenmukai-
suutta, mielipiteenvapautta, kehitysta seka
henkistéa ja taloudellista hyvinvointia.
4 8 Yhtidon vahimmaispaaoma on viisikymmen-
tamiljoonaa (50.000.000) euroa ja enim-
maispadoma kolmesataamiljoonaa
(300.000.000) euroa, joissa rajoissa
osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa
yhtidjarjestysta muuttamatta.

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelmaan.

58§

Oikeus saada yhtiésta jaettavia varoja seka

merkintdoikeus osakepaaomaa

korotettaessa on vain silla:

- joka on tasmaytyspaivana merkitty
osakkeenomistajaksi osakasluetteloon;

- jonka oikeus suorituksen saamiseen on
tasmaytyspaivana kirjattu
osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan arvo-osuustilille ja
merkitty osakasluetteloon; tai

- jos osake on hallintarekisteroity, jonka
arvo-osuustilille osake on
tasmaytyspaivana kirjattu ja jonka
osakkeiden hoitaja on tasmaytyspéaivana
merkitty osakasluetteloon osakkeiden
hoitajaksi.

1 § Yhtién toiminimi on Sanoma Oyj, ruotsiksi
Sanoma Abp ja englanniksi Sanoma
Corporation.

Yhtion kotipaikka on Helsinki.

2 8§ Yhtion toimialana on kaikki laillinen
liikketoiminta mukaan lukien tiedonvalitys-,
kustannus- ja koulutustoiminta seka jakelu
ja erityisvahittaiskauppa. Toimintaansa
yhtid voi harjoittaa joko itse tai tytar- ja
osakkuusyhtididensa kautta.

3 8 Kirjankustannustoiminnassaan yhtio pitaa

paamaaranaan, pysyen kansallista edistysta

tarkoittavalla pohjalla, julkaista hyvaa
kirjallisuutta.

Sanomalehtikustannustoiminnassaan yhtio
pitad padmaarénaan edistda kansanvaltai-
suutta, yhteiskunnallista oikeudenmukai-
suutta, mielipiteenvapautta, kehitysta seka
henkista ja taloudellista hyvinvointia.

Poistettu.

4 8 Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuus-
jarjestelméaan.

Poistettu.
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78

88§

6 8 Yhtion hallintoeliminad ovat hallitus ja toimi-

tusjohtaja. Yhtiélla voi olla my6s paa-
johtaja, jonka toimenkuvan hallitus
maarittelee. Hallitukseen tulevia asioita
valmistelee tyovaliokunta, jonka jasenia
ovat hallituksen puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, seka
vuosittain yhtiokokouksen jalkeen
asetettavat muut tarpeellisiksi katsotut
valiokunnat.

Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja
enintdan yksitoista jasenta. Lisaksi
hallitukseen voidaan nimeta vahintaan yksi
ja enintaan kaksi henkildéstén edustajaa ja
kullekin henkilokohtainen varaedustaja, jos
henkiloston edustamisen toteuttamisesta ja
edustajien nimeamisesta on yhteistoiminta-
lain mukaisessa menettelyssa joko yhtei-
sessd kokouksessa tai neuvottelukunnassa
tehty yhtion ja henkiléston valinen sopimus
tai laki henkildston edustuksesta yritysten
hallinnossa niin edellyttaa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja
paattyy valintaa seuraavan kolmannen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Milloin hallituksen jasenen paikka vapautuu
ennen kolmivuotiskauden paattymista,
valitaan uusi jasen kolmivuotiskauden
jaljella olevaksi ajaksi.

Yhtidkokous voi paattaa, etta hallituksen
jasenista eroaa vuosittain kolmasosa
toimikauden mukaan. Tarvittaessa
yhtiokokous paattaa valinnan yhteydessa
erovuoroista.

Hallitukseen alkdon valittako henkil6a, joka
on tayttanyt tai toimikautensa aikana
tayttda 75 vuotta.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla
on enemman kuin puolet sen jasenten koko
lukumaarasta. Aanten mennessa tasan
ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen kokouksista on pidettava
poytékirjaa.

Hallituksen tehtavana on:
- huolehtia yhtioén hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta;

5 8§ Yhtion hallintoelimina ovat hallitus ja toimi-

68

tusjohtaja. Yhtiélla voi olla my6s paa-
johtaja, jonka toimenkuvan hallitus
maarittelee. Hallitukseen tulevia asioita
valmistelee tyovaliokunta, jonka jasenia
ovat hallituksen puheenjohtaja, vara-
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja, seka
vuosittain yhtiokokouksen jalkeen
asetettavat muut tarpeellisiksi katsotut
valiokunnat.

Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja
enintdan yksitoista jasenta. Lisaksi
hallitukseen voidaan nimeta vahintaan yksi
ja enintaan kaksi henkildéstén edustajaa ja
kullekin henkilokohtainen varaedustaja, jos
henkiléston edustamisen toteuttamisesta ja
edustajien nimeamisesta on yhteistoiminta-
lain mukaisessa menettelyssé joko yhtei-
sessé kokouksessa tai neuvottelukunnassa
tehty yhtion ja henkildston vélinen sopimus
tai laki henkiloston edustuksesta yritysten
hallinnossa niin edellyttaa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen jasenten toimikausi alkaa
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja
paattyy valintaa seuraavan kolmannen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Milloin hallituksen jasenen paikka vapautuu
ennen kolmivuotiskauden paattymista,
valitaan uusi jasen kolmivuotiskauden
jaljella olevaksi ajaksi.

Yhtidkokous voi paattaa, etta hallituksen
jasenista eroaa vuosittain kolmasosa
toimikauden mukaan. Tarvittaessa
yhtiokokous p&attaa valinnan yhteydessa
erovuoroista.

Poistettu.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun saapuvilla
on enemman kuin puolet sen jasenten koko
lukumaarasta. Aanten mennessa tasan
ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hallituksen kokouksista on pidettava
poytékirjaa.

7 8 Hallituksen tehtavana on:

- huolehtia yhtién hallinnosta ja toimin-
nan asianmukaisesta jarjestamisesta;
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- panna taytant6on yhtiokokouksen
paatokset,

- maarata yhtion johdon palkkauksesta ja
sen muista mahdollisista eduista,

- valita toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen sekd nimittad muut
johtavassa asemassa olevat henkilot.

9 8§ Toimitusjohtajan tehtavana on:

- valittbmasti johtaa ja valvoa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen
paatésten mukaisesti,

- huolehtia siita, etta yhtion kirjanpito on
lain mukainen ja sen varainhoito
jarjestetty luotettavalla tavalla.

10 8 Oikeus edustaa yhtiotéa on hallituksen
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla
kummallakin yksin ja muilla hallituksen
jasenilla kaksi yhdessa tai yhdessé toisen
yhtidn edustamiseen oikeutetun henkilon
tai prokuristin kanssa.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiota
kaksi yhdessa toisen yhtién edustamiseen
oikeutetun henkilon tai prokuristin kanssa.

11 8 Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

12 8 Yhtion tilinpaatosta ja kirjanpitoa sekéa hal-
lintoa tarkastamaan kuluvalta tilikaudelta
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
kaksi (2) Keskuskauppakamarin hyvaksy-
maa varsinaista tilintarkastajaa ja kaksi (2)
Keskuskauppakamarin hyvaksymaéaa vara-
tilintarkastajaa

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi voidaan
valita Keskuskauppakamarin hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, jolloin varatilin-
tarkastajaa ei valita.

Tilintarkastajien toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.
13 § Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosittain
hallituksen maaradmana aikana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paatty-
misesta.

Yhtiokokoukset on pidettava joko
Forssassa, Helsingissé, Porvoossa tai
Vantaalla.

14 § Kutsu yhtitkokoukseen julkaistaan vahin-

- panna taytantéon yhtiokokouksen
paatokset,

- maéarata yhtion johdon palkkauksesta ja
sen muista mahdollisista eduista,

- valita toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan sijainen sek& nimittad muut
johtavassa asemassa olevat henkilot.

8 8 Toimitusjohtajan tehtavané on:

- hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja
maaraysten mukaisesti,

- Vvastata siita, etta yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

9 8§ Oikeus edustaa yhtitta on hallituksen
puheenjohtajalla ja toimitusjohtajalla
kummallakin yksin ja muilla hallituksen
jasenilla kaksi yhdessa tai yhdessé toisen
yhtion edustamiseen oikeutetun henkildn
tai prokuristin kanssa.

Hallitus voi antaa oikeuden edustaa yhtiota
kaksi yhdessa toisen yhtién edustamiseen
oikeutetun henkildn tai prokuristin kanssa.

10 8 Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

11 § Yhtiolla on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.

Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

12 § Varsinainen yhtitkokous pidetaan vuosittain
hallituksen maaraamana aikana kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paatty-
misesta.

Yhtidkokoukset on pidettava joko

Forssassa, Helsingissa, Porvoossa tai
Vantaalla.

13 § Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan vahin-
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15 8§

16 §

17 8

18 §

tadn yhdessa hallituksen maaraamassa
laajalevikkisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja
viimeistaan seitsemantoista (17) paivaa
ennen kokousta.

Aanioikeutettu yhtiokokouksessa on
osakkeenomistaja, joka on ilmoittautunut
kokoukseen kokouskutsussa mainittuun
méaaraaikaan mennessé, joka voi olla
enintdan kymmenen paivaa ennen
yhtidkokousta. Liséksi noudatetaan, mita
arvo-osuusjarjestelmaén kuuluvien
osakkeiden osalta on saadetty.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan

seuraavat asiat:

- valitaan kokouksen puheenjohtaja, joka
kutsuu poytakirjan pitajan,

- valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa,

- esitetaan tilinp&datos ja konserni-
tilinpaatos seka toimintakertomus,

- esitetaan tilintarkastuskertomus,

- paatetdan tilinpaatoksen seka
konsernitilinpaatoksen vahvistamisesta,

- paatetaan taseen osoittaman voiton
kayttamisesta,

- paatetaan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle,

- maarataan hallituksen jasenten
lukumaéaara,

- maarataan hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkiot,

- valitaan hallituksen erovuoroiset jase-
net, puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja,

- valitaan tilintarkastajat ja heille
varatilintarkastajat, seka

- paatetaan muista kokouskutsussa
mainituista asioista.

Yhtiokokouksessa toimitetaan vaalit, lukuun
ottamatta puheenjohtajan vaalia, suljetuin
lipuin, jos joku osakas sita haluaa.

Ellei tassa yhtidjarjestyksessa tai osake-
yhtiblaissa toisin maarata, yhtiokokouksen
paatokseksi tulee se mielipide, jota on
kannattanut enemman kuin puolet
annetuista danista tai, 4dnten mennessa
tasan, johon puheenjohtaja yhtyy.

tadn yhdessa hallituksen maaraamassa
laajalevikkisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kolme (3) kuukautta
ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 8:n 2
momentin mukaista yhtiokokouksen
tasmaytyspaivaa ja viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen yhtiokokousta.
Yhtiokokouskutsu on kuitenkin
julkaistava vahintaan yhdeksan (9)
paivaa ennen yhtidkokouksen
tasmaytyspaivaa.

14 8§ Aanioikeutettu yhtibkokouksessa on
osakkeenomistaja, joka on ilmoittautunut
kokoukseen kokouskutsussa mainittuun
méaaraaikaan mennessé, joka voi olla
enintdan kymmenen péivaé ennen
yhtidkokousta. Liséksi noudatetaan, mita
arvo-osuusjarjestelmaén kuuluvien
osakkeiden osalta on saadetty.

15 § Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasitellaan
seuraavat asiat:

- valitaan kokouksen puheenjohtaja, joka
kutsuu poytékirjan pitajan,

- valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa,

- esitetadan tilinpaatos ja toiminta-
kertomus,

- esitetaan tilintarkastuskertomus,

- péaatetaan tilinpaatdoksen
vahvistamisesta,

- paatetaan taseen osoittaman voiton
kayttamisesta,

- péaatetaan vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajalle,

- maéaratédan hallituksen jasenten
lukumaara,

- maarataan hallituksen jasenten ja
tilintarkastajien palkkiot,

- valitaan hallituksen erovuoroiset jase-
net, puheenjohtaja ja varapuheen-
johtaja,

- valitaan tilintarkastaja, seka

- paatetdadn muista kokouskutsussa
mainituista asioista.

Poistettu

Poistettu
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