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Agenda

 Viimeaikaiset tapahtumat

« Katsaus Sanoma Magazinesiin

» Taloudelliset katsaukset 2004 ja Q1 2005
 Strategiset tavoitteet ja teemat

« Kasvustrategia ja mahdollisuudet
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Viimeaikaiset tapahtumat

Panostetaan
ydinliike-
toimintaan

unohtamatta
monimedia-
nakokulmaa

NEWGIEE
kansainva-

lista laajen-
tumista

29 uutta tuotelanseerausta eri puolella liiketoimintaryhméaa

IIse Median liiketoiminta laajeni internetin (nuorten)
virtuaaliyhteisoilla

Perustettiin yhteisyritys lanseeraamaan internet-
huutokauppasivusto

Hankittiin Unkarin johtava autoportaali

Kasvu jatkui itaisessa Keski-Euroopassa
- laajentuminen Bulgariaan; yhteisyritys paikallisen
kustantajan, Bliasakin, kanssa

- toiminnan aloittaminen Serbia ja Montenegrossa sekéa
ELLEnN lanseeraus

Independent Median ostaminen
- toimintaa Venajalla ja Ukrainassa
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Sanoma Magazines toimii nyt 12:ssa
Euroopan maassa

Suomi—#1

Tshekki —# 1

Sanoma Magazines Finland

Sanoma Magazines Praha

Vengjd—#1

Hollanti - # 1

Independent Media

Sanoma Uitgevers
Aldipress

Slovakia

Sanoma Magazines Slovakia

Belgia—# 1

Kroatia — # 2

Sanoma Magazines Belgium

_. Sanoma Magazines Zagreb

Unkari—# 1

Ukraina

Sanoma Budapest Kiadoi

Independent Media

Romania —# 2

Sanoma Hearst Romania

Bulgaria —# 1

Sanoma Bliasak Bulgaria

Serbia &
Montenegro

Sanoma Magazines SMG
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Sanoma Magazines osana
SanomawWwsoY:ta

§3 sanomawsoy

2004 (IFRS)

Liikevaihto 2 491 milj. euroa

Liikevoitto 294 milj. euroa

Sanoma Magazines

Liikevaihto 1 084 milj. euroa 043%
Liikevoitto 137 milj. euroa GM%
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Toiminnan rakenne

& sanomaMagazines HQ

Henkilosto: 17

Henkilosto: 3 992 *

Sanoma Uitgevers
Henkilosto: 1 681

Kustantaminen

* Naisten yleisaika-
kauslehdet

* Naisten erikoislehdet

* Nuorten naisten lehdet

* Glossies

* Nuorten lehdet

* Sisustuslehdet

* Miesten lehdet

* Sanaristikot

* Yritysjulkaisut

Muut toiminnot

* Internet — haku,
uutiset ja yhteisot

* Elokuvien jakelu

Aldipress
Henkilbstd: 294

Aikakauslehtien
jakelu

Sanoma Magazines
Belgium
Henkil6sto: 474

Kustantaminen

* Naistenlehdet

* TV-lehdet

e Juorulehdet

* Sisustuslehdet

* Elaméantyylilehdet

* Pienten
kohderyhmien
lehdet

* Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines
International
Henkildstd: 763

Kustantaminen

Toimintamaat

* Unkari

» Tshekki

* Slovakia

* Romania

» Kroatia

* Bulgaria

» Serbia & Montenegro
(2005)

* Vengja/Ukraina (2005)

* Keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna

Sanoma Magazines
Finland
Henkil6std: 763

Kustantaminen

* Naistenlehdet

* Sisustuslehdet

* Naisten
erikoislehdet

* Elamantyylileh-
det

* Nuorten lehdet

* Tietotekniikka-
lehdet

» Miesten lehdet

* Yritysjulkaisut
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Uusi toiminnallinen rakenne
Sanoma Magazines International

& SanomaMagazines

INTERNATIONAL 10 henk.

South East Central Europe Russia /C.I.S.
Europe
| ] ] ] | ] | ]
Sanoma Sanoma Sanoma Sanoma Sanoma Sanoma Sanoma Independent Independent
Bliasak Hearst Magazines Magazines Budapest Magazines Magazines Media Media
Bulgaria Romania Zagreb Serbia-M Kiadoi Praha Slovakia Russia Ukraine
2004 lahtien 1999 lahtien 2002 lahtien 2005 lahtien 1992 lahtien 1992 lahtien 1999 lahtien 2005 lahtien 2005 lahtien
25 henk. 63 henk. 92 henk. 10 henk. 225 henk. 294 henk. 54 henk. 713 henk. 43 henk.
« Naistenlehdet « Naistenlehdet « Naistenlehdet « Naisten * Naistenlehdet  « Naistenlehdet « Media & « Naistenlehdet « Naistenlehdet
e Juorulehdet < Juorulehdet < Juorulehdet Glossy « Juorulehdet  Juorulehdet Marketing e Glossies ¢ Glossies
» Glossies » Glossies » Glossies * Glossies » Perhe * Retail ¢ Miesten lehdets Miesten lehdet
« TV-lehdet « TV-lehdet * Sisustuslehdet « Tv-lehdet « Health Care  + Sanomalehdet
« Lasten lehdet « Sisustuslehdet * Lehdet « Sisustuslehdet < Horeca
« Lehdet « Miesten lehdet vanhemmille  « Miesten lehdet
vanhemmille « Elamantyylilehdet « Sanaristikot « Sanaristikot
« Miesten lehdet * Populaari * TV-lehdet * Populaari
 Populaari tiede -lehdet * Talous tiede -lehdet
tiede -lehdet * Populaari Henkilostoluvut 2004 keskimaarin
tiede -lehdet kokoaikaisiksi muutettuna
e _Internet
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Johtavat lehtemme

Keskimaarainen levikki 2004

« Hollanti Libelle
Margriet

* Belgia Humo
Libelle

e Suomi Aku Ankka
ET-lehti

* Unkari Story
NGOk Lapja

|
N

-

i
ari i
GRATIS i
== f .
e -
leruteh l%
"2 L8
§
4
)

A
Itiyd blij!.

l, e

552 200
358 300
281 000
268 000
301 000
265 500
380 000
300 000

§2 5anomaWs0Y | sanoma Magazines

Y:SWViestinta/IR/CMD2005/Allasmaa

12.5.2005



Kiinnostava lisenssikumppani
 Tunnettujen brandien lisenssit, esim.

Disney Auto Bild
Cosmopolitan Men’s Health
National Geographic FHM

ELLE '

|\
Tshekissa, Romaniassa, Kroatiassa ja Hollannissa ja Hollannissa,
Unkarissa, Unkarissa ja Serbia&Mon- Suomessa Suomessa,
Romaniassa ja Vendjalla tenegrossa Unkarissa,
Kroatiassa Romaniassa,
Vengjalla,
Ukrainassa ja
BUIqarlassa Y:SWViestinta/IR/CMD2005/Ailasmaa
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Kansainvaliset
aitkakauslehtibrandimme

* Omien konseptien levittaminen
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Romania Kroatia Hollanti

Tshekki

Unkari
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Yksi Euroopan johtavista
alkakauslehtikustantajista

Ailkakauslehtilitkevaihto / milj. euroa 2004

1. Gruner + Jahr
2. Hachette Filippachi Media

3. Heinrich Bauer Verlag

2 439 (sis. sanomalehdet)
2120

1 656 (alustava luku)

4. Sanoma Magazines

1 084

5. Hubert Burda Media

1 078 (03)
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Avainluvut 2004

& SanomaMagazines

Sanoma Uitgevers Aldipress Sanorgglgl\;/liig?slzines Sanltrnltn;?nl\a/llggzszilnes Sanon;?nll\/allarl]gdazines
Liikevaihto 528,8 M€ 115,7 M€ 186,0 M€ 138,3 M€ 174,8 M€
o Liikevaihto 1 084 milj. euroa (+1.8 %)

 Liikevoitto 137 milj. euroa
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Tasapainoinen litkevaihdon s
Jjakauma

Liikevaihto 2004 = 1 084 milj. euroa

B lImoitusmyynti

O Tilausmyynti

. : L
B Irtonumeromyynti Aikakauslehtien jakelu

 |Internet

B Muu « Kirjat

*  Muut tuote- ja
brandilaajennukset

L Elokuvien jakelu
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Avainluvut Q1/2005

Tavoitteen mukaan

¥ SanomaMagazines

Sanoma Uitgevers

Aldipress

Sanoma Magazines

Sanoma Magazines

Sanoma Magazines

Liikevaihto

Belgium International Finland
Q1 2005 117,8 M€ 28,0 M€ 47,3 M€ 39,7 M€ 41,4 M€
Q1 2004 119,3 M€ 26,2 M€ 47,5 M€ 31,6 M€ 43,1 M€
Muutos -/-1,3 % +6,9 % -/-0,4 % +25,6 % -1-4,0 %

e Liikevaihto

e Liikevoitto

259,5 M€ (+2,3 %)
25,5 ME (+6,7 %)
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Keskeiset strategiset tavoitteet

* Vahvistaa ja saavuttaa selvd markkinajohtajuus valituilla markkinoilla
« Keskittya keskikokoisiin markkinoihin Euroopassa

* Investoida edelleen lupaaviin internetin kuluttajatoimintoihin ja
tunnustella mobiili-liiketoimintamahdollisuuksia

» Kasvu:
- Aktiivinen tuotevalikoima / lanseerausstrategia

- Yritysostot ja osakkuudet aluellla, missa on saavutettavissa
merkittava markkinaosuus ja mista voidaan saada lisaarvoa

§3 SanomaWsOY | Sanoma Magazines
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Strategiset teemamme

1. “Caring for core” — keskitytdan keskeisiin tuloksentekijoihin ja
vaalitaan niita

2. Kehitetdan ajattelua ja toimintaa multi- ja crossmedia-nakékulmasta

3. Toiminnallinen erinomaisuus — erinomainen toteutus seka prosessien
ja ihmisten osaamisen kehittaminen

4. Ulkoa sisaan -asenne — tietoisuus lukijoiden, ilmoitusasiakkaiden ja
Kilpailijoiden tarpeista nyt ja tulevaisuudessa

Y:SWViestinté/IRICMD2005/Ailasmaa
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Markkinamme
BKT:n kasvuennusteet

Suomi
v

2,3%

Hollanti

1,9%

Belgia i

2,2 % ,
3 {7
Unkari - :

3,8%
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#

Tshekki

4,6 %

Venaja

5,1%

Slovakia

5,7 %

Kroatia

4,0 %

Ukraina

6,3 %

Romania

4,7 %

Bulgaria

4,6 %

Serbia &
Montenegro

5,0 %
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EIU keskimaarin
2005-2007
S&M ja Croatia
keskimaarin
2005-2006
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Kannattavan kasvun
alkaansaaminen

Ydinliiketoimintamme (80-90 % nykyisesta liilkevaihdostamme) odotetaan

kasvavan vuosittain maksimissaan noin 2-3 %

A
Pitkan ajan /

o Lisaykset/ tuote- ja
brandilaajennukset

 Yritysjulkaisut
* Internet/mobiili

kasvu- / ™
ennuste, %
GDP -
CPI Mainonta 2-3%
Lukija- kasvu
markkinat
> /
+ 60 % +20% +20% Nykyinen tulojako

0-50 %
kasvu
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Kasvumahdollisuudet

GDP

CPI

1. Nykyiset markkinat:
markkinaosuuden valtaaminen
kilpailijoilta — paikallisten
mediamarkkinoiden voittaminen

1. Investoinnit uusille maantieteellisille
alueille, joiden BKT-kasvu on yli 3 %
ja aikakauslehtimarkkinat ovat
kasvussa P Esimerkki

Mainonta

Lukija-

markkinat

3. Kumppanuus suurten eurooppalaisten

Muista kuin lehdista

saatujen tulojen
kasvattaminen

(3 vaihtoehtoa)
a. NyKkyisten lehtien
tuote- ja

brandilaajen-
nukset

a. Yritysjulkaisut

b. Internet/mobiili

aikakauslehtikustantajien kanssa sellaisissa maissa, joissa

on mahdollista saavuttaa johtava markkina-asema

§% SanomaWs0Y | Sanoma Magazines
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4a. Tuote- ja brandilaajennukset

* Tietyilla aikakauslehdilla on mahdollisuus laajentaa brandiaan
menestyvilla tuote- ja brandilaajennuksilla ja saada siten uusia tuottoja

* Libelle, johtava naisten viikkolehti Hollannissa, on yksi naista
alkakauslehdista

- Libellen levikki kasvaa vuosittain hieman, mutta BRANDI laajenee
jatkuvasti
- Vuosittain Libellen kesdmessuille osallistuu 70 000 lukijaa, jotka tapaavat
Libellen toimittajia ja mainostajia/yhteistyokumppaneita
- Vuonna 2004 lanseerattiin Libellen sanaristikkolehti, joka ilmestyy 6 kertaa
vuodessa

- Vuonna 2005 tavanomaisten 8 erikoisnumeron lisaksi lanseerattiin 3 uutta
neljannesvuosittaista erikoisnumeroa: Young, ldee (sisusta itse) ja Balance

Y:SWViestinté/IRICMD2005/Ailasmaa
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4a. Libellen tuoteperhe

140 000 kavijaa/kk

Aktiiviset
virtuaali-

Erikoisnumeron yhteisot

keskimaarainen Kymmenia

levikki 110 000 8 erikois- Agendas tuhansia
numeroa

vuodess

Vuodevaatteet, : : Vu 03'“6}_"
keittiovalineet, (REUSUEEIL set kesa-

tekstiilit messut
3 uutta

neljannes-

vuosittaista .
erikoisnu- Libelle- ’ |
matkat yyty muutamia

tuhansia

70 000 kavijaa

Balance, Young ja

ldee — pakettimatkoja
painosmaara hyddykkeet
65 000 ltse kehitetyt tuotteet
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4b. Yritysjulkaisut

Laajennamme palvelujamme paamainostajille

» Suhteellisen pieni osuus liiketoimintaryhméan toiminnasta, mutta
lupaava ja kasvava liiketoiminta-alue

- Suomi 24 lehtea
- Hollanti 10 lehtea
- Belgia 4 lehteéd
- Unkari 4 lehtea
- Vengja 3

Yhtelshyva bluewmgs

-
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_van UlpE

s e LT
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4c. Johtavia internetpalveluja

< Startpagina # 1 portaali 5,3 milj. kavijaa/kk (03/05)
NL
* Nu.nl # 1 uutissivusto 2,0 milj. kavijaa/kk (03/05)
 llse # 2 hakukone 1,7 milj. kavijad/kk (03/05)
o Startlap.hu # 2 portaali 1,4 milj. eri kavijaa/kk (03/05)
HUN
* Noklapja.hu # 1 naisten virtuaaliyhteis6 553 000 eri kavijaa/kk (03/05)
FIN * MBNet # 1 IT-virtuaaliyhteiso 1 milj. eri kavijga/kk (04/05)
* Vauva # 1 vanhempien virtuaali-
yhteiso 200 000 eri kavijaa/kk (04/05)
Startpagina  &¥ir 0 VAUVA

o _" Faoldal -

e
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http://www.nu.nl/index.jsp
http://www.startlap.hu/
http://www.noklapja.hu/index.php?PHPSESSID=1809e249fdde822263b4c37f81933b82
http://www.vauva-lehti.fi/

4c. Viimeaikainen ja odotettavissa
oleva kehitys internetpalveluissa

* ilse Media laajeni Hollannissa mm. hankkimalla

- Y-sukupolven nuorten virtuaaliyhteis6 Cu2.nl:n, jolla noin 630 000
jasenta

- Kaboem.nl, lasten virtuaaliyhteison, jolla noin 600 000 jasenta
- Web-log.nl:n, joka yllapitda 1,6 miljoonaa verkkopaivékirjaa ja silla
on yli 65 miljoonaa sivulatausta kuukausittain

* Unkarissa hankittiin maan johtava autoportaali Vezess.hu

« Ennakoimme kasvun jatkuvan paamarkkina-alueillamme p&aasiassa
SFO:n (Search, Find, Obtain) ja virtuaaliyhteisdjen ostoilla,
osakkuuksilla ja lanseerauksilla

« Uudet, konkreettiset projektit kaikilla markkinoillamme kaynnissa

§3 SanomaWsOY | Sanoma Magazines
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Meilla on hyvat mahdollisuudet laajentaa
liiketoimintojamme edelleen.

Uskomme, ettd olemme valmiita
ja hyvin varustautuneita tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin
ja luomaan niista kestavaa kasvua tulevaisuudessa.
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