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SanomaWSOY Education 
Osana SanomaWSOY:tä

Liikevaihto Liikevoitto

• ~ 5 % 
SanomaWSOY:n 
liikevaihdosta

• ~ 45 % WSOY:n 
liikevaihdosta

WSOY = noin 12 % SanomaWSOY:n 
liikevaihdosta

SanomaWSOY

WSOY
Sanoma-
WSOY              

Education

• ~ 10 % 
SanomaWSOY:n 
liikevoitosta

• ~70 % WSOY:n 
liikevoitosta

WSOY = noin 16 % SanomaWSOY:n 
liikevoitosta

WSOY Sanoma-
WSOY              

Education

Lähde: 
SanomaWSOY:n  
pro forma luvut 
2004

SanomaWSOY
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SanomaWSOY Education lyhyesti
SanomaWSOY Education

Malmberg
Hollanti

Van In
Belgia

YDP (55,1 %)
Puola

WSOY 
Oppimateriaalit

Suomi

Van In
13%

YDP
8%

WSOY 
Oppi-

materiaalit
26%

Malmberg
53%

Liikevaihto yksiköittäin Liikevaihto markkinoittain

Secondary 
(12-18 v.)

39%

Primary  
(4-12 v.)

37%

IT (YDP) 
tuotteet

6%

Kuluttaja-
markkinat

9%

Amma-
tillinen ja 
aikuis-

koulutus
9%

Lähde: 
SanomaWSOY:n  
pro forma luvut 
2004
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Wolters
30%

PCM
20%

Nijgh 
Versluys

10%

Muut
14% Malmberg

26%

Markkinat, kilpailijat ja asema
- (netto) 238 milj. euroa
- Arvioitu CAGR 0,7 %

- Alakoulu (4–12-vuotiaat) nro 1
- Yläkoulu ja lukio (12–18-vuotiaat) nro 2
- Ammatillinen ja aikuiskoulutus nro 4
- Kuluttajamarkkinat nro  1

Malmberg

Ominaista
- Korkeat markkinaosuudet
- Vahvat brändit
- Innovatiivisuus

Strategiset painopisteet
- Laajentuminen uusille markkinoille
- Prosessien kehittäminen
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Markkinat, kilpailijat ja asema
- (netto) 72 milj. euroa
- Arvioitu CAGR 4 %

- Alakoulu (4–12-vuotiaat) nro 1
- Yläkoulu ja lukio (12–18-vuotiaat) nro 1
- Ammatillinen ja aikuiskoulutus nro 1

WSOY Oppimateriaalit

Ominaista
- Vahvat brändit
- Korkea laatu
- OPIT-palvelu

Strategiset painopisteet
- Opetussuunnitelmien muutoksen

hyödyntäminen
- IT:n integrointi oppimateriaaleihin
- Laajentuminen uusille markkinoille

Otava
36%

Tammi
9%

Edita
4%

WSOY
51%
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Markkinat, kilpailijat ja asema
- (netto) 74 milj. euroa 
- Arvioitu CAGR 5,2 %

- Alakoulu (4–12-vuotiaat) nro 2
- Yläkoulu ja lukio (12–18-vuotiaat) nro 2
- Ranskankieliset markkinat nro  1

Van In

Ominaista
- Vahvat brändit
- Haastaja markkinoilla

Strategiset painopisteet
- IT:n integrointi oppimateriaaleihin
- Laajentuminen uusille markkinoille

Wolters
27%

De Boeck
16%

Pelckmans
11%

Die Keure
9%

Muut
13% Van In

24%
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Markkinat ja kilpailijat
- Globaalit markkinat
- Arvioitu CAGR >10 %

Young Digital Poland

Ominaista
- Innovatiivinen kustantaja
- Vahvat brändit kansainvälisillä

markkinoilla
- Haastaja markkinoilla

Strategiset painopisteet
- Universal Curriculumin

-tuoteperheen hyödyntäminen
- Laajentuminen uusille markkinoille
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Euroopan markkinat

• Sirpaloituneet markkinat
• IT-infrastruktuuri  kehittynyttä
• Integroidut sähköiset oppimisjärjestelmät jo

käytössä

Tärkeimmät trendit - Aikuiskoulutus

• Tasotestien käyttö kasvussa
• Pulaa opettajista
• Lisääntyvä IT:n käyttö kasvattaa myyntiä
• IT-infrastruktuurit paranevat

Tärkeimmät trendit – Yläkoulu ja lukio

• Euroopan oppikirjamarkkinoiden kooksi 
arvioidaan noin 2 mrd. euroa. 

• Markkinoiden keskimääräinen kasvu 
2–3 %, maakohtaisia eroja, esim. 
opetussuunnitelmat eri vaiheessa. 
- Paikalliset sisältötarpeet vaikuttavat
- Sähköiset ratkaisut kehittymässä 
- Väestörakenne: 0,23 % CAGR 2004e–

2008e koko Euroopan väestölle
- Koulutus valtioiden tärkeimpiä 

painopistealueita 
- Markkinat CEE-maissa kehittymässä
- BKT:n ja inflaation kehitys EU:ssa*

Euroopan oppimateriaalimarkkinat

• Yhdenmukaiset, paikalliset 
opetussuunnitelmat

• Opetussuunnitelmien pitkä elinkaari
• IT:n  käyttö toistaiseksi vähäistä
• Vakaat markkinat

Tärkeimmät trendit - Alakoulu

Kasvu% 2004e 2005e 2006e 2007e 2008e
BKT 2,0 % 2,2 % 2,1 % 2,1 % 2,1 %

Inflaatio 1,4 % 1,7 % 1,8 % 1,8 % 1,8 %

* Lähde:

EUI, tammikuu 
2004
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SanomaWSOY Education 
Missio

Tavoitteenamme on olla:
kunnianhimoinen ja ammattitaitoinen kustantaja, joka
auttaa opetusyhteisöjä saavuttamaan oppimistavoitteensa, 
opetusalan ammattilaisia kehittämään opetustyötään ja yksilöä
oppimaan. 
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SanomaWSOY Education 
Visio

Haluamme tukea ja auttaa asiakkaitamme tekemällä houkuttelevia ja 
tehokkaita oppimateriaaleja.

Haluamme olla yksi Euroopan johtavista oppimateriaalikustantajista ja  
tehokkain toimija valitsemillamme markkinoilla ja liiketoiminta-alueilla.
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Viisi strategista tavoitetta

Kasvattaa ydinliiketoimintoja laajentamalla nykyistä tuotevalikoimaa. 

Tuottaa lisäarvoa kaikille sidosryhmille toteuttaen strategiaa ja
kustannussynergioita.

Kasvaa kansainvälisesti harkittujen yritysostojen kautta ja varmistaa
synergioiden toteutuminen. 

Varmistaa jatkuvuus luomalla henkilöstöllemme ja kirjailijoillemme
innoittava työympäristö, joka tarjoaa mahdollisuuden jatkuvaan
oppimiseen. 

Varmistaa kasvu kustantamalla parhaita oppimisjärjestelmiä IT-
ratkaisuja hyödyntäen.
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Kustantaa parhaita oppimisjärjestelmiä
1/3

Kilpailukyvyn parantaminen kolmella alueella:

Asiakkaan tunteminen
• Kilpailijoita nopeampi toiminta
• Markkinatutkimus

Järjestelmien monikäyttöisyys 
• Parantaa merkittävästi järjestelmien (tai niiden osien) soveltuvuutta
eri käyttötarkoituksiin

• Laadukkaammat tuotteet, nopeammin markkinoille

Ainutlaatuinen IT-strategia
• YDP kehittää aktiivisesti IT-oppimisratkaisuja kansainvälisille
markkinoille
• Kustantajat hankkivat IT-ratkaisunsa markkinalähtöisesti
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Kustantaa parhaita oppimisjärjestelmiä
2/3

Suomen menestys PISA-
tutkimuksessa osoittaa, että 

toimintamme perustuu 
vahvaan oppimisympäristöön

Interaktiivinen, 
yhteistyöhön 

perustuva 
toimintatapa kaikilla 

tasoilla; ajatus 
kumppanuudesta

Joustava ja tukea antava 
hallinto – kokonaisuus 
hallitaan keskitetysti, 

täytäntöönpano 
paikallisesti

Ammattitaitoiset 
opettajat ja pienet 

opetusryhmät 
erityistä huomiota 
vaativille oppilaille

Kehitystä painottava 
oppilaiden 

arviointimenetelmä – ei 
turhia kokeita tai 

paremmuusjärjestyksiä

Korkeasti 
koulututetut, 

itsenäiset opettajat

Monipuoliset, 
laadukkaat 

oppimateriaalit
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Kustantaa parhaita oppimisjärjestelmiä
3/3

YDP:n Universal Curriculum – esimerkki ainutlaatuisesta IT-
tuotteesta.
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Nykyisen valikoiman laajentaminen
Esimerkki:

Kuluttajamarkkinat
• Vahva asema oppimateriaalimarkkinoilla 
• Hyvä myyntiyhteistyö koulujen kanssa
• Vahvistaa koulun ja kodin välistä yhteyttä

Lähestymistapa
• Kansainvälinen tiimi
• Markkinatutkimus
• Esimerkkitapaus
• Päätös jatkosta
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Lisäarvo, synergiat 
1/4

Pitkän ajan
tulokset

Parhaiden
toiminta-

tapojen
jakaminen

Synergiat

Kustannusvaikutukset Tulosvaikutukset

Parhaiden toimintatapojen
jakaminen kustannusten

hallinnassa

Parhaiden toimintatapojen
jakaminen myynnin

kehittämisessä

Kustannussäästöjä yhtenäisistä
järjestelmistä ja suuren koon

hyödyntämisestä

Strategiset synergiat käytettäessä
kilpailukykyistä

kustannusjärjestelmää, joka
hyödyntää innovatiivista IT-

järjestelmää ja
liiketoimintamalleja.  

Yhtenäinen lähestymistapa

Nopeat
tulokset

Korkea arvoVähäinen arvo
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Lisäarvo, synergiat 
2/4

Esimerkkejä käynnissä olevista projekteista

Paperin ja painotyön ostaminen
- Paperiostojen yhdistäminen; paperikulut noin 12 % kustannuksista
- Painotyön ostamisen yhdistäminen; painokulut noin 15 % kustannuksista

Sisällön jakaminen
- Pilottiprojektina yhteisen kuva- ja multimediatietopankin luominen 
- Kokonaan uusi kansainvälinen oppimateriaalituote

IT-järjestelmät
- Hollannissa ja Belgiassa käytössä olevan järjestelmän (SAP) arvioiminen 

ja sen mahdollinen käyttöönotto muissa yksiköissä 
- Suunnitelma IT-järjestelmien yhdistämisestä

Long term 
results

Sharing best 
practises

Synergies

Cost effects Revenue effects

Sharing best practices in costs 
improvements

Sharing best practices in sales 
improvements

Cost synergies through  the use of scale 
and standardisation

Strategic synergies, using a competitive 
publishing platform, with smart ICT 

concepts, business and implementation 
models

Integrated approach

Quick 
results

High value
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Esimerkki kuvien jakamisesta kansainvälisesti:

Lisäarvo, synergiat 
3/4

Bio voor jou / Van In Biologie voor jou / Malmberg

Long term 
results

Sharing best 
practises

Synergies

Cost effects Revenue effects

Sharing best practices in costs 
improvements

Sharing best practices in sales 
improvements

Cost synergies through  the use of scale 
and standardisation

Strategic synergies, using a competitive 
publishing platform, with smart ICT 

concepts, business and implementation 
models

Integrated approach

Quick 
results

High value
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Esimerkki järjestelmäalustan ja -työkalujen jakamisesta, käytössä
toistaiseksi kansallisella tasolla:

Lisäarvo, synergiat 
4/4 Long term 

results

Sharing best 
practises

Synergies

Cost effects Revenue effects

Sharing best practices in costs 
improvements

Sharing best practices in sales 
improvements

Cost synergies through  the use of scale 
and standardisation

Strategic synergies, using a competitive 
publishing platform, with smart ICT 

concepts, business and implementation 
models

Integrated approach

Quick 
results

High value
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Kansainväliset yritysostot

Yritysostokriteerit
- Markkinat, joilla on kasvupotentiaalia 
- Ostokohde, joka tuottaa lisäarvoa 
- Oppimateriaalikustantajia ja oppimisratkaisuiden tuottajia

Kiinnostavia maita
- SanomaWSOY:n nykyiset toimintamaat (CEE)
- Uudet (YDP:n) markkinat: kasvavat Kauko-idän markkinat
- Nykyiset oppimateriaalien markkinat (Suomi, Hollanti, Belgia, Puola)
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• Lagarde
• Wolters Kluwer Education
• Ernst Klett Verlag
• Pearson Education
• Zanichelli Editore
• Cornelsen Verlagsgruppe
• SanomaWSOY Education
• Prisa
• RCS Scuola
• Reed Elsevier (Harcourt Education)

Oppimateriaalikustantajat
Euroopassa
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Tavoitteemme olla kolmanneksi 
suurin 2007–2010 mennessä

• Toteuttaa orgaanisen kasvun 
suunnitelmamme.

• Ostaa vahvoja yhtiöitä  
kasvavilta 
(konsolidoitumattomilta) 
markkinoilta.

• Turvata orgaanisen ja 
yritysostojen tuoman kasvun 
yhteys! 

SanomaWSOY Orgaaninen Yritysosto- SanomaWSOY
Education kasvu tavoite Educationin 
2004 tavoitetaso

2007 - 2010
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Yhteenveto
- Tuotteet ovat paikallisia, mutta alustat kansainvälistyvät 
- Johtavat asemamme mahdollistavat synergioiden hyödyntämisen 
- Makroympäristön kehitys on meille suotuisaa 
- Kasvun veturina tietojärjestelmien kehittyminen 
- Kasvua valikoidusta laajentumisesta ja yritysostoista

Luomme lisäarvoa
- Osakkeenomistajalle: vahva kassavirta ja (kansainvälinen) kasvu
- Markkinoille: jatkuvasti kehittyvien vaatimusten täyttäminen 
- Yhteisöille: yhteiskunnallisesti tärkeiden tuotteiden vastuullinen 

kustantaminen
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