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Sanoma valmistautuu tulevaan 2

Kuluttajille suunnattuun mediaan ja oppimiseen keskittyminen edistynyt 2011

Sanoma Media SBS:n tv-toiminnan Oppimisen liiketoiminnan
-lilketoimintaryhman ostaminen ostaminen
perustaminen Hollannissa ja Belgiassa Suomessa ja Ruotsissa

| _ A-
N

Elokuvatoimintojen Romanian kioski- ja Yleisen kirjallisuuden
myynti jakelutoiminnan myynti
myynti
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Sanoma valmistautuu tulevaan (2/2)
Yritysmyyntien vaikutus nakyy selvasti

e Liikevaihto 610,2 milj. euroa (2010: 637,9 milj. euroa)

— Rakennemuutoksilla oikaistu liikevaihto
vertailukauden tasolla

e Mainostuotot +6 %
e Levikkituotot -3 %

 Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
26,4 milj. euroa (35,6 milj. euroa)

e Kustannukset hallinnassa
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Myonteinen makrotalouden kehitys...

B Myonteinen makrotalouden kehitys
[ Neutraali makrotalouden kehitys

B Negatiivinen makrotalouden kehitys
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...mutta levikit eivat kasva

Sanomalehtien levikki, Suomi Kuluttaja-aikakauslehtien levikkimyynti,
miljoonia myytyja kappaleita Lansi-Eurooppa, milj. usD
Levikki Levikkimyynti
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- Digitaalisen liikketoiminnan laajentaminen ja monimediaratkaisut avainasemassa

Sa noma * Lahteet: Levikintarkastus,
PricewaterhouseCoopers LLP, Wilkofsky Gruen Associates
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Digitaalisen litkketoiminnan laajentaminen
SBS-kaupan strategiset perusteet

Kauppa on osa Sanoman strategiaa keskittya kuluttajille suunnattuihin
mediatuotteisiin ja oppimisratkaisuihin

Sanoman kuluttajamedialiiketoiminnan strateginen uudelleenasemointi Hollannissa
ja Belgiassa

vahvan monimediaseman saavuttaminen: yksi Hollannin johtavista mediatoimijoista ja
huomattavasti vahvempi asema Belgiassa

massamediatavoittavuuden lisdaminen tv:n avulla

tv:n ja Sanoman aikakauslehtien sek& verkkopalvelujen yhdistaminen luo alustan digitaaliselle
kasvulle

Vahva asema myo0s itsenaisena TV-toimijana
selva toipuminen taloudellisesta taantumasta, vakaat tulevaisuudennakymat
ei-lineaaristen kanavien kasvu tarjoaa lisaarvoa mainostajille
Ainutlaatuinen mahdollisuus hankkia TV-liiketoimintaa




Arvonluonti

SBS:n tv-liikketoiminnat + partnereiden ohjelmaosaaminen +
Sanoman vahvat brandit sek& vahva printti-, verkko- ja tv-
osaaminen

= seuraavan sukupolven mediatarjonta kuluttajille ja
mainostajille

Hankittujen tv-kanavien laajentuva ohjelmatarjonta

Tulevaisuuden digitaalisia liiketoimintamahdollisuuksia ja uusia

palveluja ja ratkaisuja eri medioissa esim. ei-lineaariset tv-
alustat ja vertikaaliset teemat

Ristiinmarkkinointi ja monimediakonseptit




Miksi monimedia?
Avaintekija ja mahdollistaja menestyksekkaassa siirtymassa kohti
digitaalista mediaa

Lyhyt/keski-pitka aikavali Pidempi aikavali

Monimedia-aseman luominen

Yhteisty0 eri alustojen valilla (esim. aikakauslehdet, tv, verkko)
johtavan aseman saavuttamiseksi yhdentyvassa mediamaailmassa

e Ristiinmarkkinointimahdollisuudet Sanoman eri liiketoimintojen valilla

< Vahvempi asema kuluttajien ja mainostajien parissa valikoiduissa
segmenteissa

Aseman rakentaminen digitaalisessa arvoketjussa
e Tarjooma kuluttajille ja mainostajille
» Kestava hinnoittelu ja jakelu-/vahittaiskauppamalli

... jJa hallittu siirtyma digitaaliseen arvoketjuun
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Ei vain kuluttajamediaa

Sanoma laajentaa oppiminen-liiketoimintaa
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* Oppiminen on Sanoman

strateglan ytimessa

Yieinen krrjalhsuus on
Bonnierin strategian ytimessa

Bonnier Utbildning ja Tammi
Oppimateriaalit tdydentavat
llketoimintaamme

Meilla on vahva osaaminen
oppimisessa, ja voimme
kehittaa ostettuja ykS|k0|ta
edelleen



Milta Sanoma nayttaa kaiken taman jalkeen?

2010 Pro forma liikevaihto

Liiketoimintaryhmittain>™

46 %0

20 %

12 %o
53 %

15 %o
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B Media

B News

mL&L
Trade

B Media

B News

mL&L
Trade

Maantieteellisesti*
3 %

14 %o

9 %

23 %

12 %o

9 %

32 %

3%

51 %

44 %0

B Suomi

B Hollanti

M Belgia
Muut EU-maat
Muut maat

B Suomi

B Hollanti

M Belgia
Muut EU-maat
Muut maat

* Liikevaihtojakauma seuraavien yrityskauppojen jalkeen: SBS, elokuvatoiminnot, Traden Romanian toiminnot,
Welho, Humo, oppiminen Suomessa ja Ruotsissa seka yleinen Kirjallisuus
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1. neljanneksen luvut

Kim Ignatius, talousjohtaja
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Yritysmyyntien vaikutus nakyy selvasti

Milj. euroa 1-3/2011 1-3/2010 M % 1-12/2010
Liikevaihto 610,2 637,9 -4.,3 2761,2
Litkevoitto ilman

kertaluonteisia eria 26,4 35,6 -25,9 245 .4
% litkevaihdosta 4.3 5,6 8,9
Liikevoitto 27,3 40,4 -32.,5 392,7

Tulos/osake, euroa 0,11 0,16 -28,8 1,85
Lilketoiminnan

rahavirta/osake, euroa 0,12 0,23 -50,9 1,69
Henkilostd kauden

lopussa™* 15 277 16 293 -6,2 15 405

§3sanoma
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
News menestyl erinomaisesti Q1

Milj. euroa

40,0 -
1 35,6 -6,7

Rakenne- 3.3 -0,9 -0.3
uutokse -1,8 ’ — ’ s
— ] 26,4

35,0 -
30,0

25,0 -
20,0 -
15,0 -
10,0 -

5,0

0,0
1-3/2010 Media News L&L Trade Elim 1-3/2011

» Media: Rakennemuutokset Belgiassa ja Suomessa suurin syy tuloksen laskuun. TV-mainonta
kehittyi hyvin, tulos parani CEE-maissa

= News: Kasvaneet ilmoitustuotot, hyva kustannusten hallinta

e Learning & Literature: Tulos laski kielipalveluissa ja kirjallisuus ja muut —liiketoiminnassa

e Trade: Kioski- ja kirjakaupan myynnin lasku, hittielokuvien puuttuminen elokuvatoiminnoissa

ﬁ sa noma Copyright © Sanoma Corporation | Sanoman 1. neljannes 2011 3.5.2011 © Sanoma Corporation 14



SBS-kauppa — rahoitus ja paaomarakenne
Konsolidoitu nettovelka kasvaa arviolta 0,9 mrd. euroa 1,9 mrd. euroon

Velat 1Q11 Velat yritysostojen jalkeen, arvio
950 milj. euron velan jakautuminen 1,9 mrd. euron velan jakautuminen
. Pankkilimiitit *Siltarahoi-
CP Belgia; 10 tus ennen
Muut lainat; 48 joukko- CP Suomi,
78 velkakirja- 450
lainaa; 250
CP Suomi;
434
*Syndi-
koidut
naaraaikais-
o lainat; 609 Syndikoitu
Syndikoitu luotto-
|- I-L-JOt-tog-go limiitti; 400
Imirtei; Pankkilimiitit
10 _/ Muut lainat,
78
CP Belgia,
48
ﬁ Sanoma * Uudet velkainstrumentit
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SBS-kauppa — rahoitus ja paaomarakenne
Rahoituskovenanttien kehitys

1 0,
Omavaraisuusaste, % Nettovelka/kayttokate

50 3.5

45
o — 3.0
40

N~

30 2.0
25
20 1.5
e Rahoitusasema séailyy konsernin rahoituspolitiikan maarittelemien rajojen sisalla ja selvasti konsernin
15 lainaehtoihin liittyvien kovenanttien alapuolella 1.0
10 e Nettovelka/EBITDA-tunnuslukua laskettaessa ohjelmaoikeudet esitetdan IFRS:n mukaan poistoina
kayttokatteesta 0.5
5 e SBS:n liikearvo on laskettu kayttden tayden liikearvon menetelméaa (vahemmiston osuus liikearvosta
kirjattu omaan paaomaan)
o — — 0.0
Q1/2009 Q2/2009 Q3/2009 Q4/2009 Q1/2010 Q2/2010 Q3/2010 Q4/2010 Q1/2011 *Q2/2011 *Yritys-
kaupan
jalkeen

= Omavaraisuusaste, % ==—=Nettovelka/kayttokate
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Sanoman nakymiin vaikuttavia seikkoja
2011 @2

SBS-kauppa
e Liikevaihto 404 milj. euroa*, liikevoitto 110 milj. euroa* vuonna 2010
 Vuosittaisia vaikutuksia
— alustavat poistot kauppahinnan allokoinnista
e tavaramerkit 7 milj. euroa/vuosi (poistetaan 20 vuodessa)
- asiakas- ja jakelijasuhteet 4 milj. euroa/vuosi (poistetaan 12 - 20 vuodessa)
— Vuosittaiset poistot paaomitetuista rahoituskustannuksista 2 milj. euroa
e Vaikutuksia ensimmaisena vuonna
— kaupan kulut 10 milj. euroa
— alustavat poistot kauppahinnan kohdistamisesta
« tilauskanta 32 milj. euroa (poistetaan ensimmaisen 6 kk aikana)
- Kauppa arvioidaan saatavan paatokseen kesan aikana

* Pro forma, tilintarkastamaton

ﬁ Sa noma Copyright © Sanoma Corporation | Sanoman 1. neljannes 2011 3.5.2011 © Sanoma Corporation 17



Sanoman nakymiin vaikuttavia seikkoja
2011 /2

Oppiminen-litketoiminnan ja yleisen Kirjallisuuden jarjestely

= Oppimisen uusien toimintojen liikevaihto yhteensa 28 milj. euroa, yleisen
kirjallisuuden 33 milj. euroa vuonna 2010

e Oppimisessa ja yleisessa kirjallisuudessa vahvoja kausivaihteluja vuoden
sisalla
— oppiminen: 2. ja 3. neljannes vahvoja, 1. ja 4. neljannes tappiollisia
— yleinen kirjallisuus: 4. neljannes vahvin

e Kauppa arvioidaan saatavan paatokseen syksyn aikana

Toimintaymparisto

e Oletuksena, ettd mainosmarkkinat konsernin tarkeimmissa toimintamaissa
kasvavat jonkin verran

ﬁ Sa noma Copyright © Sanoma Corporation | Sanoman 1. neljannes 2011 3.5.2011 © Sanoma Corporation 18
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Inspires, Informs and Connects
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Litkevaihdon jakaumassa vain pienia muutoksia
1-3/2011 (1-3/2010)

Liiketoimintaryhmittain Maantieteellisesti

Muut maat
4 % (3 %)
Muut EU-maat
13 % (13 %)

Trade
26 %
(26 %) Media Belgia
B e (o) 8 % (9 %) Suomi
53 % (54 %)
i Hollanti
Learning &
Literat?Jre 22 % (21 %)
10 %o News
(9 %) 17 %
(17 %)
Baltian maat 5 9% (5 %)
Muut CEE-maat + Vengja ja Ukraina 11 % (10 %)

Litkevaihto 610,2 milj. euroa

ﬁ Sa noma Copyright © Sanoma Corporation | Sanoman 1. neljannes 2011 3.5.2011 © Sanoma Corporation 21



Kuluttajille suunnattu verkkoliiketoiminta

+4 9% ensimmaisella neljanneksella
Tavoitteena 240 milj. euron vuosiliikevaihto 2012 mennessa

Milj. euroa
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Sanoma Media

Liikevaihto

Milj. euroa
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Sanoma Media

Avainluvut
Mili. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/
J- 2011 2010 M % 2010
Liikevaihto 291,1 312,1 -6,7 1 299,6
Hollanti 105,3 107.,4 -2,0 490,4
Suomi 74,2 92.6 -19,9 339.,3
CEE-maat 51,4 48,7 5,5 214.,9
Belgia 50,1 53,5 -6,4 208,3
Muut yhtiot ja eliminoinnit 10,2 9,9 3,4 46,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 22,7 31,2 -27,1 145.,8
% liikevaihdosta 7,8 10,0 11,2
Henkilosto kauden lopussa * 5 384 5779 -6,8 5419

Nakymat 2011

SBS-kaupan seurauksena Sanoma Median liikevaihdon arvioidaan kasvavan
merkittavasti ja lilkkevoiton ilman kertaluonteisia eria odotetaan paranevan hieman.

§3sanoma

* Kauden lopussa
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Sanoma News

Liikevaihto
Milj. euroa
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Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Sanoma News

Avainluvut
Milj. euroa ;_3/ 1=/ 1—127
011 2010 M % 2010
Liikevaihto 108.,4 109,4 -0,9 437,6
Helsingin Sanomat 61,2 59,1 3,6 235,4
llta-Sanomat 19,1 19,9 -4,1 83,3
Muu kustantaminen 23,7 25,3 -6,4 99,5
Muut 4.4 5,0 -13,3 19,4
Eliminoinnit 12.9 9,6 33,8 47,2
;iriilélevoitto iIman kertaluonteisia 11.9 8.8 10.8
% liikevaihdosta 2 003 2 168 -7,6 2 016

Nakymat 2011

Sanoma Newsin vuoden 2011 liikevaihdon arvioidaan olevan edellisvuoden tasolla
vuonna 2010 toteutuneiden yritysmyyntien seurauksena. Liikevoiton ilman
kertaluonteisia erid odotetaan paranevan hieman.
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Sanoma Learning & Literature

Liikevaihto
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Sanoma Learning & Literature

Avainluvut
Milj. euroa 1-3/ 1-3/ 1-12/
) 2011 2010 M % 2010
Litkevaihto 60,7 58,2 4,2 350,1
Oppiminen 34,3 29,9 14,6 249,3
Kielipalvelut 8,7 6,9 25,4 27,1
Kustantaminen ja muut 20,1 23,6 -15,0 83,6
Eliminoinnit -2,4 -2,3 -5,8 -9,9
L||_I_<_ev0|tto iIIman kertaluonteisia 6.1 52 -16.8 52.6
eria
% litkevaihdosta -10,0 -9.0 15,0
Henkilostd kauden lopussa * 2 623 2 637 -0,5 2656

Nakymaéat 2011

Bonnierin kanssa tehtavan kaupan seurauksena Sanoma Learning & Literaturen liikevaihdon vuonna
2011 odotetaan sailyvan edellisvuoden tasolla ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria ennakoidaan
pienenevan jonkin verran. Oppiminen-liiketoiminta on voimakkaasti kausiluonteista siten, etta
ensimmainen ja neljas vuosineljannes ovat tyypillisesti tappiollisia. Toisaalta yleisen kirjallisuuden
kohdalla neljas neljdnnes on tyypillisesti vahvin. Taman kausiluonteisuuden vuoksi kauppa laskee
Sanoma Learning & Literaturen neljannen vuosineljanneksen tulosta vuonna 2011.

ﬁ Sa noma * Kauden lopussa
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Sanoma Trade

Litkevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
Milj. euroa Milj. euroa
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Sanoma Trade

Avainluvut
Mili. euroa 1-37/ 1-3/ 1-12/
J- 2011 2010 M % 2010
Liitkevaihto 161,8 170,2 -5,0 726,3
Kioskikauppa 85,3 91,9 -7,2 398,4
Kaupan palvelut 32,4 30,3 7,1 131,3
Kirjakauppa 24,8 26,0 -4.,7 120,6
Elokuvatoiminnot 21,9 25,4 -13,9 90,0
Eliminoinnit -2,6 -3,4 22,5 -14,0
Litkevoitto ilman kertaluonteisia eria 3,3 3,7 -9.,4 19,4
% litkevaihdosta 2,1 2,2 2.4
Henkilosto kauden lopussa * 5 089 5625 -9,5 5149

Nakymat 2011

Elokuvatoimintojen ja Romanian toimintojen myynnin seurauksena Sanoma Traden
liikevaihdon arvioidaan laskevan selvasti vuonna 2011. Liikevoiton ilman kertaluonteisia
eria odotetaan pysyvan vuoden 2010 tasolla.
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