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"Kulttuurivahennys"

Kun kustantaja vaalil hyvaa kirjallisuutta
eika vain taloudellista nakokulmaa,
alheutuuko siita "kulttuurivahennys”
kustantajan markkina-arvoon?
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Kirjamarkkinat Suomessa 2001

» 300 milj. euroa (kustantajahinnoin); arvioitu kasvu 2—3 %
* WSOY:n markkinaosuus 36 % v. 2002, seuraavana Otava
18-19 %
« 4 172 uutta (kaupallista) tittelia
28,5 milj. myytya kirjaa (5,6/asukas)
e Suomen erityispiirteita:
- vahva kotimainen kaunokirjallisuus, muuten anglo-
amerikkalainen painotus

el kirjallisia agentteja, kustantajat tekevat tyon; ei valtavia
ennakkoja

el valtion tukia
19 kirjastolainaa/suomalainen vuodessa
suomalaiset uutteria lukijoita, kirja arvossaan
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WSOY:n rakenne 2002

« Kustantaminen: liikevaihto 143,5 milj. euroa, josta 18 %
ulkomailta, 13 % "uusmediasta"

« Painaminen: 62,7 milj. euroa, josta 28 % omalle konsernille ja
30 % vientiin
« Kalenterit: 34,5 milj. euroa, josta 48 % ulkomailta

 Eliminointien jalkeen liikevaihto 215,9 milj. euroa ja oman
toiminnan liikevoitto 12,4 milj. euroa (osakkuusyhtidineen
20,5 milj. euroa)

« Kustantamisen liikevoitto 11,7 milj. euroa tai 8,2 % huolimatta
uusmedian isoista kehityskuluista ja tappioista

 "Kulttuurikustantaminen" oli siis sangen kannattavaa

§3 Sanomawsoy | wsoy

Y:Kalvot/kokous03/CMD/Kaimio

14.5.2003



Kaunokirjallisuuden
kustantaminen kannattaa

 Pienella kielialueella voi olla suuri kustantaja vain kattamalla
kaikki kirja-alueet

* Eri alueet tukevat toisiaan, mutta kustantajan maineeseen
valkuttaa eniten kaunokirjallisuus

« Kaunokirjallinen osasto ja etenkin kotimainen kaunokirjallisuus
tuottavat vuosi vuodelta yli 10 % liikevoittoa

* WSOQY julkaisee vuosittain 40-50 uutta kotimaista romaania ja
novellikokoelmaa seka noin 10 runokokoelmaa

» 3—7 esikoisteosta vuodessa rakentavat kirjallisuutemme
tulevaisuutta

 Esikoisteokset valitaan noin tuhannesta vuosittain taloon
lahetetysta kasikirjoituksesta

« Monet kirjat menevat taloudellisesti nollille tai jaavat jopa

tappiolle, mutta bestselleria voidaan myyda 0,5-1,0 milj. eurolla ja

hyvéalla kannattavuustasolla.
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Miksel WSQOY julkaise vain
hyvin myyvaa kirjallisuutta?

« Jokainen bestselleristi on aloittanut esikoiskirjailijana; useimmat
ovat pysyneet uskollisina ensikustantajalleen

 Esikoisteos vain harvoin myyntimenestys (Heikki Turunen, Anja
Kauranen)

« Kari Hotakainen, jonka romaani Juoksuhaudantie on myynyt lahes
100 000 kpl, debytoi 1982 runokokoelmalla. Ensimmainen
Hotakaisen romaani syntyi yhdeksan vuotta ja kolme
runokokoelmaa my6hemmin.
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Kustantajan vetovoima on sen
maineessa

« Kustantajan padaoma on paaosin henkista; sita ei Ioyda taseen
aineettomista oikeuksista

 Pitkan tahtaimen kannattavuus riippuu suuresti kustantamon
kyvysta vetaa puoleensa lisad henkista paaomaa: kirjoittajia,
kasikirjoituksia, toimittajia, johtajia, kansainvalisia agentteja

¢ Tama vetovoima liittyy kustantajan maineeseen, historiaan ja
kokoon, mutta viela enemman kustannuslistaan: "Haluanko kirjani
julkaistavan taman listan osana?"
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Markkinakasvutekijat ja WSOY

 Perinteista kirja-, kalenteri- ja painomarkkinaa pidetaan sangen
vakaana
 Toisaalta kirjamarkkina voi kehittya yllattavasti

 Ruotsin taskukirjamarkkina kolminkertaistui muutamassa
vuodessa,; samanlaisia merkkeja Suomessa

* MyQ@s suurteosmyynti kdantynyt selvadn nousuun

« Uuden teknologian arveltu uhka perinteisille kirjoille ja
kalentereille vaistyméassa

* Euroopassa vahva kasvu alkanut eLearningissg, jossa WSOY:n
asema hyva
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WSOY:.n tuloksen kasvutekijat

» Jotta WSOY saavuttaa tulostavoitteensa,
- suhdanteen on kaannyttava normaaliksi

- uusmediatappioiden on poistuttava ja uusmedian paastava
joltain osin tavoitetasolleen

- perinteisten likketoimintojen kannattavuustason on sailyttava
(joiltain osin palattava sille)

 Jos ajat kayvat kovemmiksi ennen parantumistaan, tarvitaan

- lisda kustannusleikkauksia, mutta vaarantamatta
mainettamme ja vetovoimaamme
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WSOY:n tahtotila

 Ei vain markkinajohtaja, vaan my0s vetovoimainen henkinen
johtaja Suomen kustantamokentassa

» Euroopassa merkittava tekija eLearningisséa ja oppimateriaali-
kustantamisessa

« Suomalaisista kustantajista parhaiten valmistautunut uuden
teknologian hyvaksikayttoon

« Kannattavin ja yksi suurimmista kirjanpainajista Skandinaviassa —
> |isdarvoa kustantamiselle

« SanomaWsSQY:n likkevoittotason nostaja
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