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Valmiina nousuun

e Rakenteen muokkaaminen ja
kustannussaastot jatkuvat

— Litketoiminnan kuluja karsittu tammi—
syyskuussa 6,7 %

— Henkilostomaaraa vahennetty selvasti

— Henkildostokustannuksissa vaikutukset
nakyvat viiveella

— Rakennejéarjestelyjen kertaluonteiset kulut
tahan mennessa 17,1 milj. euroa

 Toiminnan kehittaminen edelleen
= Pienia positiivisia signaaleja markkinoilla,
Mmutta el selvaa suunnanmuutosta

= Verkkoliiketoiminnan painopistealueet
maaritelty
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Kannattava neljannes

Milj. euroa 7—9/2009 7-9/2008 M % 1-9/2009 1-9/2008 M % 1-12/2008
Liikevaihto 701,1 778,6 -9.9 2034,4 2231,4 -8,8 3 030,1
Litkevoitto ilman 84.5 100,5 -15.9 180,2 2466 -26.9 205.7
kertaluonteisia eria
% litkevaihdosta 12,0 12,9 8,9 11,1 9,8
Liikevoitto 77,1 94.0 -18,0 163,1 265,2 -38,5 236,3
Tulos/osake, € 0,30 0,37 -19,7 0,62 1,10 -44,2 0,72
Liilketoiminnan
0,70 0,74 -5.,5 0,74 0,97 -23,0 1,56

rahavirta/osake, €

Henkilostd kauden
lopussa *

Henkilosto
keskimaarin *

§3sanoma

16 998 18 693 -9.1 18 453

17 507 18 031 -2,9 18 168

* Kokoaikaisiksi muutettuna

Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 3



Tapahtumia Q3

Rakennemuutoksia
= Jonge Gezinnen luopui Felicitas-kotikaynneista
< Malmberg myi koululaisille suunnatut lehtensa

Tuotteita/hankintoja

= Welho Mix on ensimmainen aidosti raataléitava
kanavapaketti

Sanoma Budapest osti Olcsobbat.hu-hintavertailupalvelun

= Sanoma Magazines lanseerasi uudistetun Margrietin
Hollannissa

Muuta

e Lehtien lukeminen Suomessa kasvoi — mm. Helsingin
Sanomat ja Me Naiset vahvistivat asemaansa

e Maailman sanomalehtien liitto palkitsi llta-Sanomien
Obama-liitteen

—. Katsauskauden jalkeen

JL = Sanoma Games lanseerasi urheilufantasiapelin Coach LeMatin

= Ruotsissa yhteistyossa Ruotsin jaédkiekkoliigan kanssa
= L _

AR DU ELITSERIEMS BASTA TRAMARE? - ELITEERIEN



Rationalisointi jatkuu

< Rakennemuutoksia ja sopeuttamista g
— Sanoma Newsin toimitus- ja markkinointiprosé
uudistaminen sekéa henkilostovahennykset

— Sanoma Magazines Belgiumin organisaatiouudj

— Sanoma Traden Viron toimintojen yhdistamine"

— Sanoma Uitgeversin organisaatiouudistus; pain
lehdet ja verkkoliiketoiminta

— Sanoma Learning & Literaturen suurteostoiminnan
sopeuttaminen ja toimintojen yhdistaminen
kielipalveluissa

— Liiketoiminnan kuluja vahennetty yli 6,7 % ' ﬁ\

alkuvuoden aikana

— Tavoitteena selvasti edellisvuotta alhaise
lilketoiminnan kulut vuonna 2009

ﬁ Sa no ma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 5



Talouden mittareita
Suomi
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: * muutos edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
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Mediamainonnan lasku Suomessa tasaantunut
Kuukausittainen kumulatiivinen muutos, 2o
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Talouden mittareita
Hollanti

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Keséa Heina Elo Syys Loka

-10

-15

-20

-25

-30 — Kuluttajaluottamusindikaattori ® BKT:n kvartaali-indikaattori *

Lahteet: Statistics Netherlands, European Commission: Business and Consumer Survey Results
* muutos edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
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Mediamainonta Euroopassa
Ennusteet vuodelle 2009
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* Venajalla printtimainonta sisaltéda seka aikakaus- ettd sanomalehtimainonnan

Lahde: ZenithOptimedia, lokakuu 2009 (valuuttakurssit 22.10.2009)
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Nakymat vuodelle 2009 ennallaan

e Liikevaihdon arvioidaan laskevan

= Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria _
arvioidaan vuonna 2009 jaavan sel
edellisvuodesta.

— Vuonna 2008 liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli 295,7 milj. euroa.

— Konsernin korkokulujen arvioidaan P ey
vahenevan merkittavasti ja sen seurauksena #
Sanoman nettotuloksen vuonna 2009 &
ennakoidaan heikkenevan liikkevoittoa
vahemman.

ﬁ Sa no ma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 10



Kannattavuus paranee

Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Litkevoitto iIlman kertaluonteisia eria

Milj. euroa

250 _ 246,6 - 27,9
B e
I 3.6 11,0
i - 13,0

200 I — 0.0 180,2
150
100 |

50 |

o _
1-9/2008 Magazines News Entertainment L&L Trade Elim 1-9/2009

Magazines: IImoitus- ja irtonumerotuottojen lasku Sanoma Uitgeversisséa ja SMIl:ssa
News: lImoitustuottojen, erityisesti luokiteltujen ilmoitusten, lasku
Entertainment: Tv- ja laajakaistaliiketoiminnan mydnteinen kehitys

Learning & Literature: Nowa Era, kielipalveluliiketoimintojen seka koulutusyksikbn myynnin
lasku, valuuttaerot

Trade: kioski- ja elokuvatoimintojen myynnin vaheneminen Baltiassa, panostukset Venajalla
ja Romaniassa seké lehtijakelun ja kirjakauppojen myynnin vaheneminen

ﬁ Sa noma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 12



Mainonnan lasku nakyy mydos digitaalisessa
liikevaihdossa

B verkko Tv ja radio B % liikevaihdosta %
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Verkko siséltda myos laajakaistan.
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Vakaa rahoitusasema

Milj. euroa 30.9.2009 30.9.2008 31.12.2008
Taseen loppusumma 3 186,0 3 649,1 3 278,7
Omavaraisuusaste, % 39,4 39,0 40,0
Nettovelkaantumisaste, % 90,3 75,9 78,5
Korolliset velat 1133,4 1 326,7 1 082,6
Korollinen nettovelka 1 067,0 1021,5 971,6
Rahavarat 66,4 305,1 110,9

= Pitkaaikaiset edulliset rahoitussopimukset
» Nettovelka/kayttokate 2,8

§3sanoma

Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 14



Tasapainoinen litketoimintakokonaisuus

Litkevaihdon jakauma 1-9/2009

Liiketoimintaryhmittain

28 (27) %
38 (39) %
13 (13) %
6 (5) % 15 (15) %
B Magazines B News )
B Entertainment Learning & Literature
Trade

§3sanoma

Maantieteellisesti

3(B)%

46 (46) % 51 (49) %

B Suomi H Muut EU-maat B Muut maat

Hollanti 23 (22) %
Baltian maat 5 (5) %
Muut CEE-maat + Ven&ja ja Ukraina 17 (20) %

Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 15



Sanoman strategia

Tavoitteemme on
= olla yksi Euroopan johtavista viestintayhtioista, painopistealueina kestava
kasvu ja kannattavuus

Strategiset tavoitteemme ovat
< Olla markkinajohtaja valituilla liiketoiminta-alueilla ja markkinoilla
e Yllapitaa tasapainoista liiketoimintakokonaisuutta, joka muodostuu
kuluttajille ja yritysasiakkaille suunnatuista tuotteista ja palveluista —
painopistealueina
— Aikakauslehdet: Kasvamme edelleen painetussa ja digitaalisessa
mediassa
— Sanomalehdet: Kehitamme toimintaamme aktiivisesti sailyttadksemme
kannattavuutemme ja varmistaaksemme hallitun siirtyméan verkkoon
— Oppimateriaalit ja kielipalvelut: Jatkamme kansainvalista kasvua ja
laajentumista uusille segmenteille

— Verkkoliitketoiminta: Kehitamme voimakkaasti

verkkoliitketoimintaamme

e Tutkia tv-toiminnan kansainvalistamismahdollisuuksia
e Hyodyntaa strategista asemaamme vahittaiskaupassa taysimaaraisesti

ﬁ Sa noma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 16



Verkkoliiketoimintastrategia

Tavoite: kaksinkertaistaa verkkoliiketoiminnan liikevaihto
vuoteen 2012 mennessa

Toteutustapa: systemaattinen innovointi, tuotekehitys ja yritysostot

Painopistealueet
— Tuotevertailu- ja luokiteltujen ilmoitusten sivustot (transaktiot)
— Peliliiketoiminta

— Vertikaalit

Maantieteellinen fokus

— Itainen Keski-Eurooppa

— Lansi-Eurooppa (olemassa olevan tuotevalikoim
Organisointi 2
— Future Media Team (medialiiketoimintaryh
— Online Execution Team (toteutus)

— Innovaatiotiimit (teemakohtaiset tiimit ka

ﬁ Sa no ma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 17



Inspires, Informs and Connects
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Sanoma Magazines

Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Sanoma Magazines

Avainluvut
Milj. euroa 1-9/2009 1-9/2008 M % 1-12/2008
Liikevaihto 804,2 907,9 -11.,4 1 246,8
Sanoma Magazines Netherlands 354,5 371,7 -4,6 515,7
Sanoma Magazines International 152,8 224,3 -31,9 306,7
Sanoma Magazines Belgium 154,8 163,3 -5,2 223,2
Sanoma Magazines Finland 145,3 151,7 -4,3 205,6
Eliminoinnit -3,3 -3,2 2,6 -4,3
:rliléevmtto iIIman kertaluonteisia 75.0 102.8 271 138.9
% liikevaihdosta 9,3 11,3 11,1
Liikevoitto 68,9 126,3 -45,5 85,7
Kayttbomaisuusinvestoinnit 17,8 19,9 -10,7 26,8
Henkilostd keskimaarin * 5521 5 668 -2,6 5731

Vuoden 2009 nakymat: Liikevaihdon arvioidaan laskevan ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
arvioidaan olevan selvasti edellisvuotta alhaisemmalla tasolla.

* Kokoaikaisiksi muutettuna

ﬁ Sa noma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 20



Sanoma News
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Sanoma News

Avainluvut

Milj. euroa 1-9/2009 1-9/2008 M %o 1-12/2008
Liikevaihto 316,0 355,5 -11,1 474,7
Helsingin Sanomat 176,3 210,9 -16,4 279,5
lIta-Sanomat 57,9 63,0 -8,1 83,2
Muu kustantaminen 68,0 72,4 -6,1 98,2
Muut 107,1 111.,8 -4,2 150,1
Eliminoinnit -93,3 -102,7 -9,1 -136,2
AR AR
% litkevaihdosta 9,4 13,5 12,1
Liikevoitto 21,4 47,9 -55,4 57,3
Kayttbomaisuusinvestoinnit 8,0 13,5 -40,5 19,6
Henkilostd keskimaarin * 2431 2 504 -2,9 2 491

Vuoden 2009 nakymaéat: Liikevaihdon arvioidaan laskevan selvasti ja liikevoiton ilman

kertaluonteisia eria arvioidaan jaavan merkittavasti edellisvuodesta mainosmarkkinoiden laskun

seurauksena.

§3sanoma

Hannu Syrjanen

* Kokoaikaisiksi muutettuna

6.11.2009 © Sanoma Corporation 22



Sanoma Entertainment

Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Sanoma Entertainment

Avainluvut
Milj. euroa 1-9/2009 1-9/2008 M %o 1-12/2008
Liikevaihto 115,9 116,1 -0,1 157,1
Tv ja radio 64,5 65,1 -0,9 88,9
Muut 52,4 51,5 1,8 69,4
Eliminoinnit -1,0 -0,5 95,9 -1,1
tlrlil;evmtto Ilman kertaluonteisia 16.8 13,2 27.1 17.3
% liikkevaihdosta 14.5 11,4 11,0
Liikevoitto 16,8 13,2 27,1 17,3
Kayttoomaisuusinvestoinnit 6,1 9,4 -35,1 13,5
Henkil6sto keskimaarin * 474 478 -0,9 482

Vuoden 2009 nakymat: Liikevaihdon arvioidaan olevan edellisen vuoden tasolla. Liikevoiton
IlIman kertaluonteisia eria odotetaan nousevan selvasti.

* Kokoaikaisiksi muutettuna

ﬁ Sa noma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 24



Sanoma Learning & Literature

Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Sanoma Learning & Literature

Avainluvut

Milj. euroa 1-9/2009 1-9/2008 M % 1-12/2008
Liikevaihto 280,4 302,0 -7,1 390,0
Oppiminen 206,4 221,1 -6,6 273,3
Kielipalvelut 21,2 19,5 8,8 28,8
Kustantaminen ja muut 60,9 71,5 -14,8 101,2
Eliminoinnit -8,1 -10,1 -19,6 -13,3

Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 23,8 64.8 -16,9 03,2
% liikevaihdosta 19,2 21,5 13,6
Liikevoitto 51,2 58,3 -12,1 45,6
Kayttbomaisuusinvestoinnit 9,8 10,9 -9.9 15,6
Henkilostd keskimaarin * 2 801 2 684 4,3 2 7137

Vuoden 2009 nakymat: Liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria arvioidaan jaavan
edellisvuodesta.

* Kokoaikaisiksi muutettuna

ﬁ Sa noma Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 26



Sanoma Trade

Liikevaihto Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
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Sanoma Trade

Avainluvut

Milj. euroa 1-9/2009 1-9/2008 M %o 1-12/2008
Liikevaihto 502,6 627,3 -5,5 866,6
Kioskikauppa 298,3 300,9 -0,8 409,4
Lehtijakelu 163,1 180,2 -9,5 241,5
Kirjakauppa 78,8 91,9 -14,3 139,2
Elokuvatoiminnot 64,4 67,6 -4.,8 94,3
Eliminoinnit -12,0 -13,3 -9,8 -17,8
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 17,3 30,4 -42,9 45,1
% liikevaihdosta 2,9 4.8 5,2
Liikevoitto 17,3 30,4 -42.9 45,1
Kayttbomaisuusinvestoinnit 19,3 23,2 -16,7 33,8
Henkilostdo keskimaarin * 6 201 6 598 -6,0 6 633

Vuoden 2009 nakymat: Liikevaihdon arvioidaan laskevan jonkin verran ja liikevoiton ilman
kertaluonteisia eria arvioidaan laskevan merkittavasti.

* Kokoaikaisiksi muutettuna
Hannu Syrjanen 6.11.2009 © Sanoma Corporation 28
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