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Yritysostojen yleisen Kkriteeriston
avainkohdat

* Nykyinen tai saavutettavissa oleva markkinajohtajuus

» Henkilosto

- Parhaita ihmisia, prosesseja ja/tai muutosten nopeita omaksuijia,
hyva kulttuurillinen sopivuus

* Lisdarvopotentiaali
- Hyva strateginen ja toiminnallinen sopivuus

- Synergiat; mahdollisuus hyodyntaa konsernin ja/tai
liiketoimintaryhman kokoa ja kattavuutta on valttamattomyys

- Kohdeyrityksen oltava kasvuorientoitunut
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Kansainvaliset

Osuus liikevaihdosta, 2004*

Lehtitukku-
kauppa

lliketoimintomme

Johtava kuluttaja-aikakauslehtien kustantaja
Hollannissa, Belgiassa, Suomessa, Tshekissa,

Unkarissa, Slovakiassa, Bulgariassa ja Venajalla.

Kiinnostavia markkinoita: IVY-maat

Vahva Suomessa, Hollannissa ja Belgiassa

Kiinnostavia markkinoita: itaisen Keski-Euroopan
maat

Johtava Suomessa, Hollannissa, Virossa ja
Latviassa

Laajentunut Romaniaan ja Liettuaan

Kiinnostavia markkinoita: Vendaja ja itaisen Keski-
Euroopan maat

* Pro forma sis.
Malmbergin ja
YDP:n koko
vuodelta 2004
seké Hiparion
Distributionin,
Impress Tevan ja
Independent
Median

** Suomen,
Tshekin ja Baltian
maiden
kioskikaupan
liikevaihto

Liiketoiminta-
ryhmien valinen
kauppa eliminoitu
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Viestintaala
EMEA 2004-2008 CAGR, kasvu, %

Yhteensa

TV lahetykset
TV jakelu
Radio
Internetmainonta ja Access
Bl
Oppimateriaalit ja ammattikirjat sekd koulutus
Kirjat
Lahde:
Pricewaterhouse-

Coopers: Global

Aikakauslehdet Entertainment and
Media Outlook
2004-2008

Sanomalehdet
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Viestintaala
EMEA 1999-2008, mrd USD
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Viestintaala
USA 1998-2008, mrd. USD
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Entertainment

Cable & Satellite Television

Business Information Senices

Newspaper Publishing

Consumer Internet

Broadcast Television

Prof., Educ. & Training Media m 1998

W growth 1998 - 2003
B growth 2003 - 2008

Radio Broadcasting

Consumer Magazine Publishing

Lahde: Veronis
Suhler Stevenson,
Communications
Industry Forecast
2003

B-to-B Media

Consumer Book Publishing

Yellow Pages
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Mediayhtioiden kehitys
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Mitdan oikaisuja ei
ole tehty.

Lahteet:
Vuosikertomukset,
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Mediayhtioiden kehitys
Litkevaihto 2/3
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Mediayhtioiden kehitys
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Mitdan oikaisuja ei
ole tehty.
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Mediayhtioiden kehitys
Litkevoitto 2/3
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Mitdan oikaisuja ei
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Mediayhtioiden kehitys
Litkevoitto 3/3
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Mitdan oikaisuja ei
ole tehty.
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Osakkeet ja omistajat
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SanomawWwsoY:n likviditeettli
B-osakkeen kuukausivaihto, 1000 kpl
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Lahde:
Dow Jones
Europe

SXMP Index

SanomaWwsSOYB

160
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40
20

SanomaWSOYB vs. Dow Jones Europe Stoxx
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Osinkolupaus

« SanomaWsSOY harjoittaa aktiivista osinkopolitikkaa ja jakaa
osinkoina paasaantoisesti puolet konsernin tuloksesta verojen
jalkeen.
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Trendit

§% SanomawsoyY



18

Mainonnan trendit 1/2

« Mainostajien ja brandien jatkuva konsolidoituminen
* Mainostoimistojen jatkuva konsolidoituminen

 Yha kiristyvat kustannustehokkuusvaatimukset, agressiivisempi median
ostaminen ja brandivalikoiman karsiminen

« Wal Mart -syndrooma

» Osa mainoksista korvataan "omalla” suoramarkkinoinnilla
(lojaalisuusohjelmat) ja Internetilla

« Taman vuoksi vahva markkina-asema on todellinen kilpailuetu —
ensimmainen valinta, suuri tehokkuus
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Mainonnan trendit 2/2

« Mainonnan lisdantyvat vaihtoehdot ja sirpaloituminen luovat lisaantyvaa
kysyntaa
- eduille esim. tavoitettavuudelle, sitoutumisvalmiudelle,
mitattavuudelle, vastavuoroisuudelle, ajantasaisuudelle ja
ratkaisuille mainonnan ohittamiskeinojen estamiseksi
- sijoittamisen helppoudelle esim. standardisoidut luomis-, tuotanto-
ja ostoprosessit, seka
- saatavuudelle esim. lukijakunnan saavutettavuus ja saatavilla oleva
mainostila
« Mita monimutkaisempi mediasekoitus, sita vaikeampaa tehokkuuden
vertailu on = mielikuvat ratkaisevat ja paine mittaamiseksi kasvaa
» Tasta johtuen sanoma- ja aikakauslehdet tulevat menestymaan ja
menestysta yha edesauttaa uuden interaktiivisen ulottuvuuden luomat
mahdollisuudet
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Median kayton trendit 1/2

» Seké talouksien etta asiakkaiden epavakaa kehitys (lyhyemmat syklit ja
lojaalisuusajat)

* Viestintdan kaytettavan kokonaisajan kasvaminen ml. internet; perinteiseen,
lineaariseen mediaan kaytettava aika ei lisdanny

» Perinteisten mediarajojen ylittdvan sisallon syntyminen (esim. tv-ohjelmien
formaatit, aikakauslehtikonseptit, oppimismoduulit)

* Mobiilimaailma
« Brandilaajennusten voima
« Kasvualueet tdnaan:
» Uudet halvat viikkolehdet
« Kevyt sisaltd / juorulehdet
Viihde (esim. tosi-tv, aikuisviihde internetissa)

Interaktiivisuus (esim. pelaaminen, virtuaaliyhteisot esim. aikakauslehden
rinalla)

Ihmista koskettavat aiheet
Hyoty- /lisdarvopalvelut
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Median kayton trendit 22

« Kasvu siirtyy kohti
- heti saatavilla olevia tuotteita ja alykkaiden agenttien kautta saatavat
tuotteet ja palvelut
- useita edellda mainittuja elementteja sisaltavat multimediakonseptit

- 3D-sovelluksia

» Vastauksemme on suuri ja laadukas portfolio seka brandilaajennukset
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Viestintateollisuuden trendit 1/2

 Globalisaatio ja konsolidoituminen — kilpailua ja enemman
mahdollisuuksia

« Markkinajohtajuus johtaa parhaimpaan hinnoitteluvoimaan
¢ llmainen sisalto

« Uusi teknologia vaikuttaa prosesseihin, tuotteisiin ja palveluinin — uudet
toimintatavat. Niill4, jotka hyodyntavat mahdollisuudet parhaiten
saavuttavat kilpailuetua.

» Uusi teknologia luo uusia mahdollisuuksia ja muuttaa kuluttajien
tottumuksia. Niille, jotka parhaiten vastaavat tdhan, uudet haasteet
tuovat kilpailullisen etulyéntiaseman

* Me olemme toimija, emme kohde
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Viestintateollisuuden trendit 2/2

 Kiinnostava, massasta erottuva sisaltd on tarkeintd — paasy sisaltoon
on avain. Oma sisaltd on avain vain, jos se on riittavan kiinnostavaa.

 Yksinkertainen, kayttajaystavéallinen paate on avain houkuttelemaan
loppukéayttajia — suoraviivainen massamedia on viela voittamaton talla
alalla, mutta tapahtumassa on hidasta siirtymista massamediasta
digitaaliseen mediaan ja sieltd "minun mediaani” eli enemman (ei
taysin) henkilokohtaiseen sisaltéon

« Kustannustehokkuus ja helppokayttoisyys ovat menestyksen avaimia
sisaltoon kasiksi padasemiseen ja sen hallitsemiseen (esim. DRM),
kannattaviin uusiin ansaintamalleihin (esim. VOD), seka partnereiden ja
asiakkaiden houkuttelemiseen

* Me saavutamme 50 miljoonaa kuluttajaa ja meilla on ainutlaatuinen
mahdollisuus hyddyntaa sita
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Mahdollisuuksien mediakonserni
Visiomme

SanomaWSQY: Mahdollisuuksien ja
huippuosaamisen mediakonserni.

§% SanomawsoyY



SsanomawsoyY -
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