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Vuonna 2016 palasimme oikealle uralle

Avainlukuja, raportoidut luvut Operatiivinen liikevoitto (EBIT)
Milj. euroa %
Milj. euroa 2016 2015 250 12%
Liikevaihto 1717 200 10%
Orgaaninen kasvu -3,4% 89
Operatiivinen EBIT 84 120
6%
Operatiivinen EBIT-% 4,9% 100
4%
Operatiivinen EPS (€) 0,13
10 2%
Vapaa kassavirta -30
0 0%
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Q1 2017: Operatiivinen tulos parani edelleen

« Ensimma@inen neljannes
kausiluonteisesti pienin

« Operatiivinen liikevoitto parani
11 milj.euroon

» Hollannin TV-liiketoiminta SBS myytiin

« Nakymid parannettiin 10.4.:

« rakennemuutoksilla oikaistu
liikevainto mukaan lukien SBS-
yrityskauppa pysyy vakaana

« operatiivinen liikevoittoprosentti yli
10 %.

it

Milj. euroa Q1/2017 Q1/2016
Liikevaihto 353
Orgaaninen kasvu -0,1%
Operatiivinen EBITDA** /3
% 20,8% -
Operatiivinen EBIT 2
% 0,5%
Operatiivinen EPS (€) -0,04
Henkildstd (FTE) 5379




Jatkamme
kannattavuuden
parantamista

= Uudistamme toimintatapojamme ja
prosessejamme

= Etsimme paljon synergioita tuovia
yrityskauppoja

= Kehitdmme jatkuvasti
liiketoimintaportfoliotamme

= (Osakekohtainentulos paranee
velkaantumisen vahentyessad

Kiinteat kulut, milj. euroa, % liikevaihdosta

2015

Nettorahoituskulut, milj. euroa
Keskikorko*, %

37

2015 2016

*Korollisten velkojen keskikorko vuoden vaihteessa sisdltéden
johdannaisten vaikutuksen

2017 est.
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Velka on vahentynyt
merkittavasti

=  SBS:n myynnistd saatavalla 237 milj.
eurolla vahenndmme velkaa

= Nettovelka/ oik. EBITDA vuonna 2016 olisi
ollut 2,5x (raportoitu 3,2x), joka on pitkan
aikavalin tavoitetasolla

= Omavaraisuusaste oli 27,4 % (39,3 %)
maaliskuun lopussa. Lasku johtuu
tappiostq, joka Kirjattiin luokiteltaessa SBS
myytavana olevaksi

= Omavaraisuusaste on tilapadisesti matala
- hyva kassavirtamme palauttaa sen
tavoitetasolle (35 - 45 %) vuonna 2018

Nettovelka, milj. euroa
1400

1200 W

1000

800 100

100
600
400 801 786
539
200

2012 2013 2014 2015 2016 2016
ilman
SBS:ad

mmm Hybridi (LHS) s Nettovelka (LHS) Nettovelka / oik. EBITDA (RHS)

*Oikaistu EBITDA: 12 kk rullaava EBITDA, johon on lisétty yritysostojen ja
vd@hennetty yritysmyyntien vaikutukset, ja jossa ohjelmaoikeus- ja
sisdllédntuotantoinvestoinnit on siirretty EBITDA:n yldpuolelle
rahavirtaperusteisesti.
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Kolme strategista liikketoimintayksikkoa

Sanoma
tanaan Learning Media Media
(2016 ilman SBS:n Fin IClnd BeNe

vaikutusta)

Liikevaihto
1 407 milj. euroa 280 milj. euroa 580 milj. euroa 540 milj. euroa

Muun Kuin painetun
median liikevaihto

38 % (540 milj. euroq) 54 % (150 milj. euroaq) 42 % (240 milj. euroq) 27 % (140 milj. euroq)
Operatiivinen liikevoitto
yli 10 % liikevaihdosta Noin 20 % Noin 9 % Noin 13 %
Hollanti sanomalendet [N R < - - S

PURE Jicadie Online & mobiili

Suomi Online & mobiili

Belgia Aikakauslehdet [IE y

Ruotsi Muut Jakelu

0 50 100 0 100 200 300 0 100 200 300 400
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Haluamme olla johtava toimija

Learning

= Kasvua nyKkyisiltdja litdnnaismarkkinoilta sekd tdydentavilld, paljon synergioita
tuovilla yritysostoilla

=  Kehitdmme prosesseja kannattavuuden ja kassavirran parantamiseksi

Media Finland

=  Kehitdmme monimediaisia tuotteita ja palveluita tarjotaksemme mainostajille
ainutlaatuista tavoittavuutta ja kohdennettavuutta

= Jatkamme digitaalisen tarjooman rakentamista

=  Kehitdmme prosesseja ja jarjestelmia parantaaksemme tehokkuutta ja
kannattavuutta

Media BeNe

= Laagjennamme monimediaisia brdndejdmme edelleen (esim. tapahtumatja
digitaaliset sisdllot ja ratkaisut) ja datan avulla tarjoamme mainostajille
parempaa kohdennettavuutta

= Parannamme kannattavuutta ja kassavirtaa kustannustoimenpiteilla
= Aktiivinen portfolion hallinta




« Johtavatasemat maissa, jotka ovat edellakavijoitd koulutuksessa: Hollannissa,
Puolassa, Suomessa, Belgiassa ja Ruotsissa

Sanoman ratkaisut parantavat oppimistuloksiag, sitoutumista ja tehokkuutta

Digitaalisen oppimisen edelldkavija, teknologiamme ovat skaalautuvia
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Metodimme saastavat opettajien aikaa 8 tuntia /viikko,
parantavat oppimistuloksia ja oppilaiden sitoutumista

Vaikuttavampia Tukemalla opettamisen ja Kattavilla oppimisen
oppimisratkaisuja*: oppimisen tarkeimpid tehtavia ratkaisuilla

Opplmlstulokset 95% Valmistelu ./\.Holllnnomtl - Ohjeet
/ =  QOpettajan oppaat

Oppilaiden = Harjoitteet
sitoutuminen @ = Analytiikka
= Alusta &jakelu
= Palvelut

Opetustyon
tehostuminen

viikko

* Perustuu 4 700 opettajan haastattelututkimukseen. 95 % kertoi, ettd Sanoma Learningin materiaalit auttavat heiddn oppilaitaan
saavuttamaan oppimistavoitteensa. 85 % arvioi, ettd metodit auttavat oppilaita sitoutumaan opetukseen.
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Lasten kone
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Sanoma Learning

Avainlukuja Liikevaihdonrakenne 2016
Milj. Euroa 2016 2015 Ammftilllirlenio
Liikevaihto 280 s Painettu Hybridi
Orgaaninen kasvu, % -4,0 %
— " iikevaihdost
Operatiivinen EBITDA 83 e
% 29.7 % painettu
. 54% (50 %)
Operatiivinen EBIT 45 40%
- % 15,9 %
- Henkiléstd (FTE) 1507 Toisen asteen Perusopetus Palvelut Digitaalinen  mecG—

opetus pr— .
——
-—
*Ennen julkaisua aiheutuneet kustannukset kirjataan tuloslaskelmaan
poistoina EBITDA:n alapuolella
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Sanoma

Suomen johtava media

= Johtava markkina-asema ja vahvat brandit kaikilla media-alustoilla:

— Kasvava TV-jaradioliiketoiminta

— Johtava uutistoimija ja vahva aikakauslehtiportfolio

— Tavoitamme 97 % suomalaisista joka viikko
=  Onnistunutdigitaalinen transformaatio

— HS:n onnistuneen hybridistrategian ansiosta jo 58 % maksaa digitaalisista sisalloista
= Ainutlaatuinentarjooma ja ratkaisut mainostajille

- /4
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Vahvat brandit kaikilla media-alustoilla

#1

uutisissa

#1

#1/2

luokitelluissa
ilmoituksissa
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*Osuus Media Finlandin liikevaihdosta
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Media Finland

Avainlukuja

Milj. euroa 2016
Liikevaihto

Orgaaninen kasvu
Operatiivinen EBITDA
%

Operatiivinen EBIT
%

Henkil6sto(FTE)
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2015

573

-4,1 %

117

20,4 %

13

2,3%

1863

y ;, *Muu liikevaihto koostuu pddosin lehtijakelusta ja markkinointipalveluista, yritysjulkaisuista,
- tapahtumamarkkinoinnisto kirjoista ja painopclveluista
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Liikevaihdonrakenne 2016

Tilausmyynti

Muu*

Muun kuin
ainetun media
myynti
42 % (38 %)

Irtonumeromyynti

Mainosmyynti




10 vahvaa mediabrandid

— Sanoman lehdet tavoittavat kuukausittain 7,5 miljoonaa lukijaa

— Erityisen vahvoja olemme naisten, asumisen ja sisustamisen sekd lasten ja nuorten
aihepiireissa

—  Kymmenesta Hollannin suosituimmasta lehdestd kuusi on Sanoman julkaisemia

Tavoittavin hollantilainen onlinetoimija, verkkosivuillamme on 9,7 miljoonaa
kavijad kuukausittain

Vahva asema B2B-markkinoinnissa, datan kaytolla tehostettua tarjontaa




Monikanavainen sisalto tavoittaa kohderyhmansa
parhaiten — Case LINDA

LINDA.MAGAZINE LINDANIEUWS LINDA.FESTIVAL LINDA.TV
= |Imestyy kuukausittain = 3,5 milj. kavijad /kk =  Kaksipdivainen = 356000 ladattua

= Myytyjdlehti&: 237000 = 26,2 milj. sivulatausta /kk tapahtumajarjestetaan  sovellusta

- Tilagjia: 129 000 - 550000 facebook- toistakertaa 2017 = 1.6 milj. kéyttokertaa

. Keskimaardinen seuragjaa = 2016: 14000 osallistujaa 7 milj. sivulatausta

tavoittavuus: 1 140 000+
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Media BeNe

Avainlukuja, pois lukien SBS Liikevaihdonrakenne, 2016 ilman SBS:aa
Milj. euroa 2016 2015 P
Liikevaihto 597 - Mook pinesmyynt
Orgaaninen kasvu 0,6 % Muu kii‘in
Operatiivinen EBITDA 72 » . painettu
& media
% 128% bl 7% (22%) /
Operatiivinen EBIT 55
I[rtonumeromyynti
% 9’3 % Aikakauslehdet . .
=S BE NL Tilausmyynti
Henkilostd (FTE) 1517

*Muu liikevaihto koostuu pddosin lehtijakelusta ja markkinointipalveluista, yritysjulkaisuista,
tapahtumamarkkinoinnista, kirjoista ja painopalveluista..
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Sanoma sijoituksena:

Johtavat markkina-asemat
turvaavat kilpailukyvyn myos muuttuvissa markkinatilanteissa

Vakaa liikevaihto

uusilla tuotteilla ja palveluilla sekd portfoliota tdydentavilld, paljon synergioita tuovilla
yrityskaupoilla

Kannattavuus paranee
prosessejaja liiketoimintaa kehittamalla

Vahva kassavirta
tuo taloudellistaja strategista joustavuutta

y A=
Kasvava osinko \
40-60% liiketoiminnan rahavirrasta vadhennettyna kdyttbomaisuusinvestoinneilla
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