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Markkinaymparisto




"Hirmumyrsky”
1. Digitaalinen muutos
2. Helkko makrotalous




Seka kuluttajien etta mainostajien kayttaytyminen muuttuu
- Ja se vaikuttaa meihin

Nayton adressa kaytetaan
64% paivittain keskimaarin 4,4
tuntia vapaa-aikaa

\ Print Radio ) @ TV Internet Mobile )
Ei-nayttoihin perustuvat kohtaamiset Nayttoihin perustuvat kohtaamiset

m Kaytetty aika (USA 2012) = Mainospanostukset (USA 2012) =% Sanoman medialiikevaihdosta 2013 (Suomi ja Hollanti)

Lahde: IAB, eMarketer, Mary Meeker ja Sanoma.
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Muutos markkinaymparistossa
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mmm Mainosmarkkina Suomi == Mainosmarkkina Hollanti ek U|uttajaluottamus Suomi ek Uluttajaluottamus Hollanti

Lahde: Kuluttajaluottamus; Euroopan komissio, Mainosmarkkina: TNS Gallup ja Sanoma.
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Mainosmarkkinan kehitys

Mainosmarkkina* Muutos prosenteissa edellisvuoteen verrattuna

Hollanti FY/2010 FY/2011 Q1/2012 Q2/2012 Q3/2012 Q4/2012 Q1/2013 Q2/2013 Q3/2013 Q4/2013
Aikakauslehdet +3 -4 -1 -11 -13 -14 -17 -16 -15 -18
TV +10 +4 -3 -5 -7 -7 -5 -4 -1 +3
Verkko +28 +9 +7 +7 -9 -2 -1 -2 -5 -5
Koko markkina +13 +5 -4 -5 -8 -6 -5 -4 -4 -2
Suomi FY/2010 FY/2011 Q1/2012 Q2/2012 Q3/2012 Q4/2012 Q1/2013 Q2/2013 Q3/2013 Q4/2013
Sanomalehdet +2 +3 -2 -13 -9 -13 -18 -17 -13 -15
Aikakauslehdet -3 +2 -2 -6 -9 -14 -16 -15 -7 -10
TV +12 +7 +5 -4 -2 -3 -10 +3 +1 -1
Verkko +33 +25 +14 +1 +8 +14 +3 +6 +7 +6
Koko markkina +7 +7 +1 -8 -5 -7 -13 -8 -6 -7
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Lahteet: Hollanti: Sanoma, Suomi: TNS Gallup.
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Rankat toimenpiteet

Liikevaihto (milj. euroa)
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2010 Koko konserni 2013 Koko konserni 2013 Hollanti, Suomi ja
Learning
Trade, muut ja eliminoinnit ®mLearning ®Media
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Henkilosto (kokoaikaisiksi muutettuna)
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15400

9 000

6 500

4 900

1 600

1 600

2010 Koko konserni 2013 Koko konserni 2013 Hollanti, Suomi

ja Learning

Trade, muut ja eliminoinnit  ®Learning ®Media

2013 luvut oikaistu IFRS 11 Yhteisjarjestelyt —standardin mukaan.
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Lilkevaihto 2,4 mrd
LiIkevoItto iman kertaluonteisia eria 155 mllj 231 mllj

Tulos/osake iman kertaluonteisia eria 0,54 0,77

Osinko/osake 0,10* 0,60

*) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle. Hallitus ehdottaa my6s, etta hallitus valtuutetaan paattamaan
lisdosingosta enintaan 0,20 euroa osakkeelta.
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Sanoman strategia




Sanoman strategia

Missio: Get the world — Sanoma auttaa ihmisia kohtaamaan maailman ja ymmartamaan sita

Strateginen pyrkimyksemme

Kuluttajamedian ja oppimisen ykkonen toimintamaissamme

Strategiset tavoitteemme

Kasvu Tuotteiden ja palveluiden uudistaminen

Kasvu 2016

Kannattavuus & tase Saastoohjelma ja yritysmyynnit
Tase kuntoon

Organisaatio

Uusi organisaatio
Yrityskulttuuri
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Sanoman strategia

Missio: Get the world — Sanoma auttaa ihmisia kohtaamaan maailman ja ymmartamaan sita

Strateginen pyrkimyksemme

Kuluttajamedian ja oppimisen ykkonen toimintamaissamme

Strategiset tavoitteemme

Kasvu Tuotteiden ja palveluiden uudistaminen
Kasvu 2016

Kannattavuus & tase

Organisaatio
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Painopistealueet kuluttajamedia ja oppiminen

Strategiset liiketoimintayksikot

N

Media Media
Finland Netherlands

Learning

Digital

Media Belgium
Media Russia&CEE

Liikevaihto 2013 Liikevaihto 2013 Liikevaihto 2013

3]
q’ -
S| TV &radio - - -
S milj. eur : : o
E 680 milj. euroa 690 milj. euroa 300 milj. euroa Muut toiminnot
._‘g Digitaalinen media ja Digitaalinen media ja Digitaaliset/hybridit
] _ uudet palvelut 28% uudet palvelut 46% tuotteet ja palvelut 44%
.% Aikakauslehdet likevaihdosta likevaihdosta likevaihdosta Liikevaihto
ok (190 milj. euroa) (320 milj. euroa) (130 milj. euroa) 420 min eliroa
%’ Liikevoitto ilman Liikevoitto ilman Liikevoitto ilman '
X kertaluonteisia eria 5% kertaluonteisia eria 11% kertaluonteisia eria 18%
Sanomalehdet likevaihdosta likevaihdosta likevaihdosta
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Markkinajohtaja kuluttajamediassa

Suomi Hollanti

Sanoma

Sanoma

Yie B Telegraaf Media
MTV Wegener
Alma Media De Persgroep NL
TS-Yhtyma RTL NL
Keskisuomalainen Audax
Otavamedia S STER
milj. euroa O 200 400 600 800 milj. euroa O 200 400 600 800
#1 sanomalehdissa #1 kuluttaja-aikakauslehdissa
#1 aikakauslehdissa #1 verkkomainonnassa
#1 verkkomainonnassa #2 kaupallisessa televisiossa
#2 kaupallisessa televisiossa #1 digitaalisissa uutispalveluissa

#1 kaupallisessa radiossa
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Tavoittavuus Asiakas- Markkinointi-
; InES ratkaisut
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1. Tavoittavuuden lisaaminen — esimerkkeja

HS

Radio

StomipOp

rUUtY

ILTA-SANOMAT

2,2 miljoonaa lukijaa viikoittain eri
kanavissa
Digitilauksien kasvu 115% vuonna 2013

Suomen suurin radiokanava
Viikkotavoittavuus yli 1,1 miljoonaa, kasvu
32%

Suomen suosituin lehti — 880 000 lukijaa
Lataamo lanseerattu viime syksyna, nyt jo
yli 20 000 tilaajaa

Lahes 8 miljoonaa videostarttia
kuukaudessa
Tavoittavuus kasvoi yli 25% vuonna 2013

3,0 miljoonaa lukijaa eri kanavissa
Mobiilissa tavoittavuus kasvoi 153%

Hollannin suurin uutispalvelu
900 miljoonaa sivunayttda kuukausittain

Naisille suunnattu uutispalvelu
Uusittu versio moninkertaisti kuukausittaisen
kavijamaaran 2,2 miljoonaan

Videoihin pohjautuva uutispalvelu
152 milj. videostarttia vuonna 2013, kasvu
40%

Hollannin yksi johtavista televisiokanavista
Uusi formaatti Utopia, 1,0 miljoonaa
katsojaa keskimaarin tdna vuonna

sanoma



Kuluttajakokemus

Kuluttaja- Kohdennettu
ymmarrys tarjoama

Mainonnan kohdennus

Kayttaytymis- Kiinnostavat
segmentointi kohderyhmat

Digitaalinen sisalto

Sisallon Digitaalinen
personointi tuotekehitys

Tehokas
markkinointi

Mobiili- ja
sijaintikohdennus

Tuote-
innovaatiot




3. Markkinointiratkaisut }

= Sanomalla Hollannin ja Suomen laajin tavoittavuus,
kohderynmat mm.

— Urheilu
— Tiede ja tekniikka

— Kuntoilu ja hyvinvointi

= Asiakaskohtaisesti raataloidyt markkinointiratkaisut

— Koko arvoketju offline- ja onlinemainonnan ratkaisuista aina aineisto-
ja painopalvelujen hallintaan

— Yhden luukun periaate

= Jatkuvat markkinointiohjelmat perustuen Sanoman Big Dataan
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Markkinajohtaja oppimisessa

Hollanti
Markkina-asema: #2 |

Liikevaihto:
~95 milj. euroa

Ruotsi
Markkina-asema: #2

Liikevaihto:
~30 milj. euroa

Suomi
Markkina-asema: #1

Liikevaihto:
~55 milj. euroa

MALWBERG

5

R

Belgia Puola Globaali markkina
Markkina-asema: #1 Markkina-asema: #1 Markkina-asema: yksi ‘w#
Liikevaihto: Liikevaihto: johtavista verkko-

~35 milj. euroa ~70 milj. euroa oppimisen toimijoista
Liikevaihto: F4

~10 milj. euroa <&

v nowa Young
VAN IN era . 9 Digiat
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Tuotamme lisdarvoa olemalla lahella koko opetusprosessissa

Opettajat tarvitsevat
apuatyon
helpottamiseksi

Testaus ja arviointi

Teoria

Valmistelu
Kaytanto

Valmennus

Kouluvuoden
suunnittelu

Tulosten arviointi

Vanhemmat haluavat
ohjausta lapsille

Rehtorit tarvitsevat

Toimintojen tyokaluja johtamiseen

Seuranta johtaminen

Datan ja raporttien hallinta
Arviointi ja valinta

Henkildstohallinto

Tarpeiden tunnistaminen
Talouden hallinta
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Oppiminen digitalisoituu — esimerkkeja

1 000 000 tehtya
harjoitusta viikon
aikana Bingelin

sahkdisessa
palvelussamme

Tehtyjen
tehtavien maara
kymmenkertaistui
viimeisen

12 viikon aikana
vuonna 2013

<>
J StudySteps

9.4.2014 Yhtiokokous 2014

Yli 1 000 000
oppilasta kayttaa
hollantilaisen

Malmbergin
oppimis-
sovellustamme

MALWBERG

Yli 800 e-oppi-
kirjaa julkaistiin
YDP:n
digitaalisessa
kirjahyllyssa

Young
Digital
Planet

Sanoma Pron
opettajille
suunnattu

tyOymparisto
saavutti 90%
penetraatioasteen

pro
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Sanoman strategia

Missio: Get the world — Sanoma auttaa ihmisia kohtaamaan maailman ja ymmartamaan sita

Strateginen pyrkimyksemme

Kuluttajamedian ja oppimisen ykkonen toimintamaissamme

Strategiset tavoitteemme

Tuotteiden ja palveluiden uudistaminen
Kasvu 2016

Kasvu

Saastoohjelma ja yritysmyynnit

Kannattavuus & tase
Tase kuntoon

Organisaatio
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100 milj. euron saastoohjelma

Toimenpiteet, mm.:

=  Myynti — yhtenaistaminen

= Suomen aikakauslehdet — 3T, liris ja Kodinrakentaja

= Helsingin Sanomat — toimitusprosessien kehittaminen
* |T —toiminnan tehostaminen

= Talouden palvelukeskus — sopeuttaminen muuttuvaan
toimintaymparistoon

» Painotoiminta — kapasiteetin optimointi
» Hollannin aikakauslehdet — portfolion optimointi
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Taseen trimmaus AT SRR
Myytyja toimintoja ja kiinteistoja myynneista kauppahintana
noin 300 milj. euroa

Muut toiminnot
Lehtijakelu

Lehtipiste

Kiinteistot
Sanomatalon ja
Sanomalan myynti
ja takaisinvuokraus

Mediatoiminnot
Tshekki : .
Oppimateriaalit
Unkari
Mediatoiminnot Mediatoiminnot
Slovenia Romania
Mediatoiminnot Mediatoiminnot
Serbia Bulgaria

sanoma



Sanoman strategia

Missio: Get the world — Sanoma auttaa ihmisia kohtaamaan maailman ja ymmartamaan sita

Strateginen pyrkimyksemme

Kuluttajamedian ja oppimisen ykkonen toimintamaissamme

Strategiset tavoitteemme

Kasvu Tuotteiden ja palveluiden uudistaminen

Kasvu 2016

Kannattavuus & tase Saastoohjelma ja yritysmyynnit
Tase kuntoon

Organisaatio

Uusi organisaatio
Yrityskulttuuri
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MediayhtiO innovaation lahteena

Henkilostomaara suluissa

) Media Finland, Media Netherlands, Learning

26
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Teknoloaia Markkinointi
(800)9 ja kehitys
(1 400)

Sanoman
ydintoiminnot*
(6 600)

getthe world



Uudet lahestymistavat innovaatioihin

Sisainen

Sanoma Accelerator Internal Ventures

Ideat
yeundpen

Open Innovation Accelerator Sanoma Ventures

Ulkoinen
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Muutokset johdossa

Strategiset liketoimintayksikot

Media Media
Finland Netherlands

Learning Muut

Digital Media Belgium

Media Russia&CEE

D
S| TV &radio
g Muut toiminnot
8
Q) .
5| Aikakauslehdet
% Pekka Soini Peter de Monnink John Martin
=
%
Sanomalehdet
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Sanoman strategian toteutus

Tuotteiden ja palveluiden uudistaminen
Kasvu 2016

Kannattavuus & tase Saastoohjelma ja yritysmyynnit
Tase kuntoon

Organisaatio Uusi organisaatio
Yrityskulttuuri
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Sanoma 2016




7 Pilenempi ja keskittyneemp
7 Digitaalisen median ja
uusien palveluiden

voimakas kasvattaminen
7 Paluu orgaaniseen kasvuun
7 Parempi kannattavuus
7 Terveempi tase




Sanoma

Kiitos!



