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Sanoma on kuluttajamedian

ja oppimisen eurooppalainen
edellakavija. Me tarjoamme
viihdettq, tietoq, oppia ja
inspiraatiota miljoonille ihmisille
paivittdin eri medioiden vdlitykselld.

Sanoma

Palveluksessamme on yli 10 000 median ja oppimi-
sen ammattilaista. PAamarkkinoitamme ovat Suomi,
Hollanti, Belgia ja Keski- ja [td-Eurooppa. Vuonna
2012 konsernin liikevaihto oli 2,4 miljardia euroa.
Sanoman osake on listattu NAspaQ omx Helsingissa.

Sanoman tehtéva ja tarkoitus

Me autamme ihmisia kohtaamaan maailman ja
ymmartaméaan sitd. Maailma on tdynna mahdolli-
suuksia ja uusia kokemuksia. Maailmassa riittaa
tutkittavaa, sithen voi vaikuttaa ja sen haluaa jakaa.
Luomme yhdesséa asiakkaidemme kanssa laadukas-
ta, merkityksellista ja kiehtovaa sisdlt64 monin eri
keinoin yli mediarajojen. Me vastaamme ihmisten
haluun kehittaa itseddn ja nauttia elaméastaan.



Raportointiperiaatteet

Taman yritysvastuuraportin raportointijakso on
kalenterivuosi 2012 eli Sanoman taloudellinen
raportointikausi 1.1-31.12.2012. Raportti kasittaa
Sanoma-konsernin toiminnot kaikissa toiminta-
maissa, ellei toisin mainita. Osa henkilostoéa ja ym-
péristoasioita koskevista tiedoista raportoidaan vain
Suomen osalta.

Sanoma uudisti operatiivista raportointiaan vuo-
den 2012 kolmannesta vuosineljanneksesté alka-
en. Konsernin jatkuvat toiminnot koostuvat nyt

Asiakkaat ovat

kaiken tekemisemme
keskipisteessa.
Tavoitteemme on palvella
heita uusin tavoin.

Tama tarkoittaa, etté yhdistéimme sisdllét,
brdndit ja ihmiset, milloin ja missa tahansa.
Mainostajille voimme tarjota tehokkaita
markkinointimahdollisuuksia tavoittavuutemme
ja kuluttajatuntemuksemme ansiosta.
Oppimiseen ja opettamiseen tarjoamme uusia,

yksil6llisia ratkaisuja sekd digitaalisissa etté
painetuissa vdlineissd.

kolmesta segmentistd: Media, News ja Learning.
Trade-segmentti poistui muutoksen seurauksena.
Sen jéljella oleva liiketoiminta raportoidaan tilin-
paatoksessa ryhmassa “Muut yhtiot ja eliminoinnit”.
Kansainvélisen IFRS-tilinpaatosstandardin mukaan
myytavana oleva liiketoiminta on luokiteltava lope-
tetuksi toiminnoksi, jos se edustaa erillisté keskeisté
lilketoiminta-aluetta. Viittaukset jatkuviin ja lopetet-
tuihin toimintoihin liittyvét tdhan luokitteluun.

Raportoitavat aiheet on valittu Sanoman tehtévén ja
tarkoituksen, media- ja oppimisliiketoiminnan eri-

tyispiirteiden seka yhdessé tarkeimpien sidosryhmi-
en kanssa tehdyn olennaisuusanalyysin perusteella.
Tarkeimmat analyysiin osallistuneet sidosryhmét
olivat Sanoman henkil6sto, b2b-asiakkaat, sijoitusa-
nalyytikot ja yhteistyokumppanit.

Sanoman yritysvastuuraportoinnin viite-
kehyksena kaytetaan kansainvalistd GRI
G3-raportointiohjeistoa ja keskeisten tietojen sijain-
tiviittaukset on koottu GRI:n mukaiseen sisaltoin-
deksiin. Seuraava yritysvastuuraportti julkaistaan
vuonna 2014.

Tahdn me keskitymme

Kehitymme
tulevaisuuden media- ja
oppimisyritykseksi.

Me kasvamme ja innovoimme. Vaalimme
brdndejamme ja kehitGmme niita
monimediallisiksi. Vahvistamme asemiamme
televisiomarkkinassa, myos perinteisten
jakelukanavien ulkopuolella. KehitGmme
tuloksellista oppimismarkkinaa, joka ténddn
tarkoittaa paljon muuta kuin oppikirjoja.
Kiihdytdmme digitaalista liiketoimintaamme.
Parannamme suorituskykyémme:
tavoitteenamme on toimia tehokkaasti, keskittyé
ydinalueisiimme ja luoda huippusuoritukseen
kannustava yrityskulttuuri.

Tyotamme ohjaavat
yhteiset arvot ja tekemisen
tapa: Sanoma Way.

Katso eteenpdin: Haluamme tietdd mité
maailmassa tapahtuu ja ymmadrtdad mikda

siihen vaikuttaa. Jaa ajatuksesi: Me avaamme
keskusteluja ja jaamme kokemuksia, mielipiteité
ja tunteita. Tee yhdessdé: Olemme onnistuneet
kun tydmme innostaaq, koskettaa ja luo
mahdollisuuksia. Saa aikaan: Me haluamme
saavuttaa tuloksia, vaikuttaa maailmaan joka
pdiva.




Onnistumisen
kulttuuri

Vuonna 2012 Sanomalla

oli Euroopassa 10 381
tydntekijad. Henkildstomme
on Sanoman sydan.
Suurena yrityksend
pystymme tarjoamaan
monipuolisia urapolkuja ja
ammatillisen kehittymisen
mahdollisuuksia.

Thmisten erilaiset taustat ovat meille
merkittava voimavara. Tarjoamme ta-
savertaiset uramahdollisuudet kaikille
iastd, sukupuolesta ja muista henki-
l6kohtaisista tekijoista riippumatta.
Sukupuolten tasa-arvo ei jaa puheen
tasolle vaan toteutuu myos yrityksem-
me ylimmaéssa johdossa: Sanomassa
on suomalaisista porssiyhtioista eni-
ten naisia hallituksessa.

Sanoma Way: yhteinen
tekemisen tapa

Kaksi vuotta sitten Sanoma aloitti
muutoksen uudenlaiseksi median ja
oppimisen yhtioksi.

Suurin muutos on painopisteen siir-

Harriet Calo
Fashion & Beauty
Director

Hollanti

tyminen painetusta digitaaliseen me-
diaan. Haluamme panostaa median

ja oppimisen liiketoimintojemme
kasvuun ja parantaa organisaatiomme
rakennetta ja laatua. Muutos ei ole
ollut helppo eika kivuton: olemme
teravoittdneet tuotevalikoimaamme
jaluopuneet toiminnoista, jotka eivat
yltaneet niille asetettuihin tavoittei- Leonard Bukenya
Business Unit Manager
Online Women

Hollanti

siin. Valitettavasti jouduimme myos
irtisanomaan tyontekijoita.

Koko muutoksen ajan olemme kes-
kittyneet vahvasti tulevaisuuteen.
Sanoman visio ja strategia perustuvat
neljadn yhteiseen tekemisen tapaan,
joista kdytdamme nimitystad Sanoma
Way. Ndama ovat eteenpdin katsomi-
nen, ajatusten jakaminen, yhdes-

sd tekeminen ja aikaansaaminen.
Sanoma Way on yhteinen tapamme
toimia ja tehda paatoksia. Se pohjau-
tuu aiempiin ydinarvoihimme mutta
kertoo entistd paremmin, millainen
yhtio Sanoma on tdndan ja miten se
erottuu kilpailijoistaan. Sanoma on
nyt taysin erilainen yhtio kuin viela
muutama vuosi sitten: entistad dynaa-
misempi, innovatiivisempi ja yhtenai-
sempi, keskittyen vahvasti mediaan ja
oppimiseen.



Monimuotoinen Sanoma

Timo Rinne

Henkilostd
Director, Online vuonna 2012:
Services ® Sanomalla on 10 381 tyontekijad yli
Suomi kymmenessd maassa*

® Meistd 62 % on naisia ja 38 % miehid.
® Tyontekijoiden keski-ika
on 30-39 vuotta.
® Sanoman hallituksessa on
5 naista ja 5 miestad.
® Sanoman johtoryhman jasenet
edustavat viittad kansallisuutta.

Tyo6té yhteisten

tavoitteiden eteen
Henkilostohallinnossa yksi vuoden
2012 painotuksista oli selkeyttas,

miten tyontekijat voivat osaltaan * Henkildstd kauden lopussa

kokoaikaisiksi muutettuna, sisaltéen

edistda Sanoman tavoitteiden ) : o
ainoastaan jCItkUVOt toiminnot.

toteutumista. Otimme kayttoon
konserninlaajuisen suorituksen
johtamisen jarjestelmén, jonka
avulla ylin johto voi asettaa

Kiinnostava ja hyvalla tavalla

Oppiva organisaatio

Henkilostd maittain

jéirjestelmallisesti tavoitteita haasteellinen tyépaikka Vuonna 2013 panostamme oppi-
arvioida tuloksia ja tunnistaa Sanoman ensimmaéinen konsernin- miskulttuurimme vahvistamiseen. Suomi 3828
kehittymismahdollisuudet laajuinen henkil6stokysely auttoi Luomalla selkeédn yhteyden suorituk-
Johtoryhmé otti uuden jrjestelmin hahmottamaan yhtion vahvuuksia ja ke- sen ja palkitsemisen vélille Sanoma on
kaytto6n jo vuonna 2011. Sen jisenet hittymistarpeita tyopaikkana. Yksi paa- rakentanut perustan yhtion kehityk- Hollanti 2840
saivat selkedin tickartan yhtion tavoitteista oli selvittaa tyontekijoiden  selle oppivaksi organisaatioksi, jossa
strategian toteuttamiseen sitouttamisen kannalta tarkeimpia te- tyontekijat yllapitavat ja taydentavét
kijoita. Kolme neljasosaa tyontekijoistd  osaamistaan. Haluamme varmistaa, @ el 706

Lisiksi Sanoma otti kéytt6on vastasi kyselyyn kahden viikon kulues-  ettd henkil6stéllamme on strategiam- @ Vendjd 774
uuden palkitsemisjirjestelmn. sa, eli t?fontfekljat .sel've}stl arY?stlvat tilai- Tne ede?lytt.amat ammatilliset taidot ja @ . _
Tuloksentekijsiden palkitsemisen Ii- suutta ilmaista mielipiteensa. Tulokset  johtamistaidot.
séksi tuetaan niit4, jotka eivat yltdneet kertoivat, ettd Sanomaa pidetan @ Ynkart 636
tavoitteisiin. Jirjestelméan sisiltyy kiinnostavana ja hyvalla tavalla haas- Sanoma aloitti vuonna 2012 oppimis- ° Bulgaria 181
myés johdon osakepohjainen kannus- teellisena tyopaikkana. Johtajat ovat portaalin kehittdmisen yhteistyossa

L ) o : idosti kiinnostuneita tyéntekijéid itsildisen IMD-k korkeakoul ®  Tsekk U227
tinjarjestelmé. Se edista sitoutumista aidosti kiinnostuneita tyontekijoiden sveitsilaisen auppakorkeakoulun
Sanomaan ja yhtion pitkén aikavilin ajatuksista ja aloitteista. Tyo Sanomassa ja hollantilaisen Erasmus-yliopiston ° R 119

PSTTI i on palkitsevaa, ja tyontekijat ovat sitou-  kanssa. Portaali otetaan kaytt6én vuon-
tavoitteisiin ja luo arvoa osakkeen ' o . R _ _ _ ° Ukraina 100
omistajille. Osakepohjainen jéirjestel- tuneita yhtioon. Tyontekijat kuitenkin -~ na 2013. Koulutusohjelmaan valitaan
i on sidottu kahteen mitattavaan kaipaavat selkeyttd yhtion tulevaisuu-  tuhat sanomalaista, joille opetetaan ° Ruotsi 85
tulokseen: osakekohtaiseen tulokseen dennakyn.usta alkaga, ]011011.1 pz.:un('at— kayt{?lnnonlahels.estl mu?tokéeg- ja | . e
ja Sanoman siirtymiseen painetusta tuun mediaan kohdistuu paineita ja suorituksen hallintaa. Kdynnistimme
levikkiméaarat laskevat. myos ylimméan johdon kehityskeskus- o Kroatia

digitaaliseen mediaan.




Henkildstd

telut, jotka luovat perustan konser-
ninlaajuiselle seuraajasuunnitelmalle
vuonna 2013. Suunnitelma koskee
yhtion sataa ylinta johtajaa.

Sanoma haluaa varmistaa, etta silla
on yhtién tavoitteiden edellyttdmaa
osaamista myos mobiilimediassa,
kuluttajatietojen kerdamisessa ja
analysoinnissa seké konsultatiivises-
sa myynnissa. Selvitimme vuonna
2013, mitd osaamista meilld jo on,
mitd meiddn on vield kehitettava ja
miten voimme tidydentéa taitojamme.
Haluamme vaalia tyontekijoidemme
osaamista, oppia uusia asioita ja vah-
vistaa tyonantajakuvaamme sosiaali-
sen median valityksella.
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Henkildstd

Monipuoliset
kehittymismahdollisuudet
Sanoma kdynnisti vuonna 2012 uu-

siin innovaatiotapoihin valmentavan
Accelerator-ohjelman. Innovaatio-
ohjelman ensimmadiselld kierroksella kes-
Kityttiin mobiilitoimintoihin. Tavoitteena
oli kehittdd yhtion sisdistd osaamista ja
tdydentdd tarjontaa uusilla mobiilipai-
notteisilla liiketoiminnoilla. Yhteensa 150
tyontekijdd Sanoman eri toimintamais-
ta perehtyi Lean-ajattelun mukaiseen
tuotekehitykseen ja rakensi lupaavista
konsepteista prototyyppejd markkina-
testausta varten.

Suomessa Sanoman toimittajat koulut-
tautuivat Media 2020- ja Media 2021
-ohjelmissa muutoksentekijoiksi, jotka
osaavat hydédyntdd mediakentdn moni-
kanavaisen muutoksen luomat mahdolli-
suudet. Kahdeksan kuukauden ohjelman
aikana toimittajat tyoskentelevat viides-
sd eri toimituksessa, kuusi viikkoa kus-
sakin. He oppivat ndkemdadn muutoksen
jaepdvarmuuden mahdollisuuksing, ja
heistd tuli Sanoman sisdisen muutoksen
edellakavijoitd. Ohjelmalle on luvassa
jatkoa vuonna 2015.

Sanoma Akatemia jarjesti vuonna 2012
noin 150 koulutusta, joiden aiheet vaihte-
livat strategiajohtamisesta journalismiin
ja kielikoulutukseen. Akatemian koulutuk-
siin osallistui noin 800 tydntekijad.

@ Sanoma Oyj @ Media

@ Learning @® News

Sairauspoissaolopdivat* 2012 2011 2010
Sanoma News 19220 17918 16109
Sanoma Media 34821 39844 41251
Sanoma Learning 14561 17508 19 689
Sanoma Oyj 1449 1214 472
Sanoma Trade 60538
Yhteensd 70051 76484 138059

*) kalenteripdivia

@® Sanoma Oyj
@ Learning

50%
50%

30%
70%

58%
42%

46%
54%

@ Media
@® News



Sanoman sisdlloét,

tuotteet ja palvelut ovat
yritysvastuumme ytimessa.
Liiketoimintamme

perustuu laadukkaaseen,
merkitykselliseen ja
kiehtovaan sisaltéon, jota
tarjoamme miljoonille
ihmisille Euroopassa.

Tuotevalikoimassamme on yli 250
aikakauslehteé seka johtavia sano-
malehtid. Sanomalla on seitsemén
menestyksekastd oppimisen yhtiota,
monia televisiokanavia ja radioasemia
seka suosittuja verkkosivustoja, sovel-
luksia ja digitaalisia palveluja, jotka
vahvistavat jatkuvasti asemaamme
ydinmarkkinoidemme digitaalisessa
mediassa.

Tehtdvdndmme on auttaa joka paiva
miljoonia ihmisid hahmottamaan,
ymmartaméaan ja kohtaamaan maail-
maa ja vastuullisuus on olennainen
osa paivittaista liiketoimintaamme.
Sanoma puolustaa luovuutta ja sa-

nanvapautta nopeasti muuttuvassa
mediamaailmassa. Olemme ylpeita
luotettavista, luovista ja laadukkaista
sisalloisté ja palveluista, joita tuotam-
me kaikenikaisille lukijoille, katsojille,
kuuntelijoille ja oppijoille. Toimimme
useilla pienilla kielialueilla ja koem-
me tarkedksi tuottaa sisaltod paikalli-
sella kielell4 ja paikallista kulttuuria
kunnioittaen.

Sananvapaus ja
riippumattomuus keskeisind
teemoina

Median muuttuvien pelisdantsjen
ja uusien julkaisualustojen vuoksi
eettisen vastuun kantaminen on

mediayhtioille entista tirkeampaa.
Digitaalisuuden haasteita ovat uu-
tiskierron nopeutuminen, valiton
palaute ja vaihtoehtoiset uutisldhteet.
Toisaalta ihmisten vélista viestintda
olisi vaikea kuvitella ilman verkkoa ja
sen luomia mahdollisuuksia parantaa
ja helpottaa ihmisten elamaa.

Sidosryhmdmme pitavat sanan-
vapautta ja toimitetun sisallon
riippumattomuutta tdrkeimpina te-
kijoina yritysvastuun kehittdmisessa.
Riippumattomuus on keskeisin toi-
mittajiemme ja muiden sisallontuot-
tajiemme paivittdista tyota ohjaava
periaate. Kaikilla Sanoman liiketoi-
mintayksikoilld on toimitukselliset
ohjeet, joiden avulla varmistetaan
sisdllon objektiivisuus ja oikeellisuus.

Jokaisen kustannusyhtion on myés
varmistettava, etta lukijat erottavat
ilmoitukset ja mainokset toimituksel-
lisesta sisallosta. Televisiotoiminnassa
suojellaan lapsia haitalliselta sisal-
161ta. Suomessa Nelonen on yhdessa
muiden toimijoiden kanssa maaritel-
lyt ohjelmille ikdsuositukset. Lisdksi
lasten osallistumista ohjelmiin saa-
televat tiukat kuvausaikoja ja -oloja
koskevat s4annot.

Suurena mediayhtiond meilla on
mahdollisuus edistdi arvojamme
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Vastuullista liiketoimintaa

Euroopan tasolla. Sanoma kuuluu
Euroopan kustantajien liittoon European
Publishers’ Counciliin, jossa on jasenina
noin 30 mediayhtioiden johtajaa. Liitto
vaalii sananvapautta ja arvioi kansainva-
liseen medialainsdadantoon ehdotettuja
muutoksia.

lita-Sanomat taytti viime vuonna

80 vuotta jajarjesti junhlavuoden
loppuhuipennukseksi
sananvapauskampanjan. Se julkaisi
sekd painetussa lehdessad ettd verkossa
pdivittdisen juttusarjan vainotuista,
vangituista tai tydnsa vuoksi kuolleista
toimittajista. Juhlavuoden paatyttya
helmikuussa 201 3 juttuja oli julkaistu 80.

Lehti julkaisi my0s erikoisliitteen Suomen
kouluissa helmikuussa vietettavad
Sanomalehtiviikkoa varten. Yidkoulun

ja lukion oppilaille tarkoitetussa
sananvapausliitteessa kerrottiin
vaaroista, joita toimittajat joutuvat
tyonsa vuoksi kohtaamaan. Liitteestd
otettiin noin 60 000 kappaleen painos, ja

sitd jaettiin ilmaiseksi yli 800 kouluun. Se
julkaistiin myoés lehden verkkopalvelussa
osoitteessa lltasanomat.fi.

Liite ja siihen liittyva projekti
levidd nyt kansainvalisesti.
Toimittajia kouluttava BBC
Academy on ottanut hankkeen
opetusesimerkiksi. Lisaksi YK:n
kulttuurijarjestdé Unesco julkaisi
kevadlld 2012 liitteen artikkeleita
kaikilla maailmanjdrjeston
virallisilla kielilla, kuten kiinaksi ja
arabiaksi.

"Suomi on ollutjo vuosia
maailman johtava vapaan
lehdiston maa. Siksi

meilld on tarked rooli ja

vastuu sananvapauden
puolestapuhujana. Monessa
Maassa sananvapaus eiole
itsestddnselvyys. Olemme
iloisia siitq, ettd hankkeemme
on saanut myds kansainvalista
huomiota”, sanoo llta-Sanomien
pddtoimittaja Kaius Niemi.

Sananvapaushanke oli
ehdolla Bonnierin Suuren
Journalistipalkinnon saajaksi
vuoden 2012 journalistisena
tekona.

Laadukkaan koulutuksen asialla

Me Sanomassa uskomme aidosti siihen, ettd
hyva koulutus on ihmiskunnan kehityksen
perusedellytys. Se takaa lapsille parem-
man tulevaisuuden kaikkialla maailmassa.
Uskomme, ettd voimme tukea opettajien
tyota ja tehda oppimisesta entistékin palkit-
sevampaa yhdistamalla laadukkaan sisallon,
teknologian ja tiedon innovatiivisella tavalla.
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Sanoma Learning on Euroopan joh-
tava painettujen ja sahkoisten op-
pimisratkaisujen tuottaja. Se auttaa
miljoonia oppilaita ja opiskelijoita op-
pimaan tehokkaasti joka péiva. Yhtio
toimii kuudessa maassa: Suomessa,
Ruotsissa, Hollannissa, Belgiassa,
Puolassa ja Unkarissa. Sen yhtiot
kuuluvat markkinoidensa johtaviin
yrityksiin toimialallaan.

Opetusprosessin syvéallinen ymmar-
tdminen on Sanoman ydinosaamis-
ta. Tavoitteenamme on tukea koko
koulua hyvien oppimistulosten
saavuttamisessa. Ratkaisumme aut-
tavat opettajia keskittymaan tehok-
kaasti olennaiseen eli opettamiseen.
Haluamme auttaa oppilaita hyodyntéa-
madn koko potentiaalinsa ja kehitty-
madn edelleen. Oppimisratkaisumme
perustuvat opettajan tyon kulkuun.
Niissa yhdistyvat laadukas sisalto,
teknologia, tieto ja oppimisen ammat-
tilaisten osaaminen. Ratkaisumme
syntyvét vastauksena paikallisiin
tarpeisiin.

Oppimisen yhtiomme tekevét yh-
teistyota kansalaisjarjestojen kanssa
innovatiivisissa hankkeissa. Vuonna
2012 teimme esimerkiksi yhteistyota
Koneen Saation kanssa kirjastoauto-
hankkeessa Kiinassa ja tarjosimme
henkildstollemme mahdollisuuden
tehda vapaaehtoistyota Marokossa.
Vuonna 2013 on suunnitelmissa yh-
teistyd Nokian kanssa matkapuhe-
limia hyodyntédvissa matematiikan
oppimista edistdvdssa hankkeessa Ita-
Afrikassa. Sanoma toimisi hankkeessa
sisdltokumppanina.

© Lue lisad kumppanuuksistamme
ja hankkeistamme Talous ja
yhteiskunta -osiosta.

Kipiné lukemiseen

Sanomalehdet ja aikakauslehdet
tekevit yhteistyotd koulujen ja oppi-
laitosten kanssa esimerkiksi nuorten
medialukutaidon kehittamiseksi seka
lasten ja nuorten lukemisharrastuk-
sen edistamiseksi.

Suomalaiset sanomalehtikus-
tantajat jarjestavat vuosittain
kouluissa Sanomalehtiviikon ja aika-
kauslehtien kustantajat puolestaan
Aikakauslehtipaivan. Kustantajat
myos tuottavat tarvittavan opetusma-
teriaalin. Lisdksi toimittajat kayvat
kouluissa puhumassa tyostaan, ja
Helsingin Sanomat julkaisee paivit-
tain artikkeleita koululaisille.

Helsingin Sanomat, [lta-Sanomat ja
Taloussanomat perustivat vuonna
1999 Sanomataloon koululaisille tar-
koitetun Piste-harjoitustoimituksen.
Pisteessé ylakoulun ja lukion oppilaat
saivat tutustua sanomalehtijutun
tekemisen eri vaiheisiin. Pisteessa vie-
raili vuosittain noin 10 000 oppilasta.
Nyt harjoitustoimitus uudistetaan, ja
se jatkaa toimintaansa syksylld 2013.
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Sanoman juuret ulottuvat
1800-luvulle useissa
Euroopan maissa. TGnaddn
Sanoma on yksi suurimmista
mediayhtidistd Euroopassa
ja matkalla oppimisen
markkinajohtajaksi.

Pitkaaikainen sitoutuminen on liike-
toimintaamme ohjaava paaperiaate, ja
tavoitteenamme on kannattava kasvu.
Orgaaniseen kasvuun keskittyminen
auttaa meité siirtaméan liiketoimin-
tamme painopistettd massatuotteista
yksiléllisiin tuotteisiin, passiivisista

entistd aktiivisempiin tuotteisiin ja
tuotteista palveluihin ja ratkaisuihin.

Sanoman toiminta vaikuttaa talo-
udellisesti moniin sidosryhmiin.
Liiketoiminnan kulut, tydntekijoi-
den palkat ja etuudet sekd maksetut
verot muodostavat suurimman osan
jaettavasta taloudellisesta arvosta.
Tarjoamme omistajillemme vakaan
osinkotuoton. Konserni jakaa yleensa
osinkoina yli puolet tilikauden tulok-
sesta. Vuonna 2012 osinkoa maksettiin
0,60 euroa osakkeelta.

Sanoma haluaa edistaa hyvia liike-
toimintatapoja. Teemme yhteistyota

vain arvostettujen ja ammattitaitoisten
kumppanien kanssa, ja kaikki puo-
lestamme tehdyt liiketoimet ilmoite-
taan kirjanpidossamme tasmallisesti.
Taloudellisen raportoinnin paéperi-
aatteet ovat luotettavuus, oikeellisuus
jajatkuvuus. Hyvien toimintatapojen
noudattaminen varmistetaan kon-
serninlaajuisilla toimintaohjeilla,
asianmukaisilla hyvaksymisme-
nettelyill4 ja siséisella valvonnalla.
Tarkein raaka-aineemme on paperi,
jonka vastuullisessa hankinnassa
hyodynnamme liiketoimintojemme

ja toimintamaidemme synergiaetuja.
Paperinhankinnasta kerrotaan tarkem-
min tdman raportin Ymparisto-osiossa.

Sanoman sisdinen tarkastus arvioi
osana omaa riskiperusteista suun-
nitteluaan korruptioon liittyvat riskit
kaikkien Sanoman toimintamaiden
osalta. Analyysin yhtend arviointi-
perusteena on korruptiota mittaava
Transparency Internationalin CPI

201 1-indeksi.

Sanomalla on liiketoimintaa kuudes-
sa maassaq, joiden korruptioindeksi
on CPI12011-arvion mukaan alle 6.0
asteikolla 0-10 (0 = hyvin korruptoitu-
nut, 10= ei korruptoitunut). Sanoman
liikevaihdosta 4,8 prosenttia tuli
vuonna 2012 ndistd kuudesta maasta,
joista merkittavin on Vendja.

Sanoma lahjoittaa vuosittain yhtio-
kokouksen paatoksella osan tulok-
sestaan hallituksen hyvaksyméaan
hyvantekevéisyyskohteeseen. Vuonna
2012 lahjoitusrahastoon siirrettiin
550 000 euroa. Merkittdvimman lah-
joituksen sai John Nurmisen Saatio,
Sanoman pitkdaikainen kumppani,
joka tekee arvokasta tyotd Itdmeren
suojelemiseksi.

Lisdksi Sanoma toteuttaa hyvaa yri-
tyskansalaisuutta osallistumalla pai-
kallisiin hankkeisiin. Lue lisaé niista
seuraavalla sivulla.



Osana
vhteiskuntaa
mohnella tasolla

Tukea vapaaehtoistyolle

Puolan johtava oppimateriaalikustan-
taja Nowa Era kdynnisti vuonna 2012
ylaasteen ja lukion opettajille tarkoi-
tetun valtakunnallisen kampanjan

edistimdan nuorten vapaaehtoistyota.

Yhtion perustamalla verkkosivustolla
tarjottiin kouluille oppituntisuun-
nitelmia, artikkeleita, julkaisuja ja
muita materiaaleja, jotka auttavat
opettajia jakamaan tietoa ja herét-
tam&an oppilaiden kiinnostuksen
vapaaehtoistyohon.

Lisaksi Nowa Eran oma henkilos-
to lahti vapaaehtoistéihin. Yhtion
johdosta ja tyontekijoista koostunut

130 vapaaehtoisen ryhma kunnosti
neljan paivan ajan oppimiskeskus-

ta Idaougnidifin vuoristokylassa
Marokossa. Hanketta haluttiin tukea,
silla lukutaidottomuuden vahentami-
nen on erds Marokon keskeisista kehi-
tyskohteista. Vuonna 2002 rakennettu
keskus saatiin vapaaehtoisten avulla
vihdoin kayttoon, ja siella jarjestetaan
naisille tarkoitettuja lukutaitokursseja
ja ammatillisia kursseja.

Puhdas Itameri kaikille

Sanoma tukee John Nurmisen Saation
Puhdas Itdmeri -hanketta tarjoamalla
sille taloudellista tukea ja medianéa-
kyvyytta. Kolmivuotiseen yhteistyo-

Nowa Eran vapaaehtoiset

Marokossa.

sopimukseen sisaltyy 200 000 euron
lahjoitus. Hankkeen tavoitteena on
parantaa [tdmeren tilaa vihentamalla
rehevoitymista ja edistimalla merilii-
kenteen turvallisuutta.

Uusi Lastensairaala 2017

Uusi Lastensairaala 2017 -hankkeen
tavoitteena on kerata lahjoituksina 30
miljoonaa euroa uuden lasten erikois-
sairaanhoidon huippuyksikén raken-
tamiseksi Helsinkiin. Ilman yksityista
rahoitusta lastensairaalan rakentami-
nen siirtyisi pitkélle tulevaisuuteen.
Sanoma osallistuu hankkeeseen
markkinointikumppanina.

"Annamme hankkeelle nékyvyyttd me-
dioissamme, jotka tavoittavat suuren
osan suomalaisista joka pdivd”, sanoo
Sanoma Media Finlandin toimitusjoh-
taja Anu Nissinen.

Roosa nauha lisad tietoisuutta
rintasyoévdastd

Hollannissa ja Belgiassa julkaistava
Pink Ribbon -lehti on erinomainen
esimerkki Sanoman pitkasta kump-
panuudesta ja yhteiskuntavastuusta.
Lehti lisaa tietoisuutta rintasyovasta,
ja Hollannissa silla keratddn myos
varoja Pink Ribbon -saatiolle. Muissa
Sanoman toimintamaissa lehdet
antavat kampanjalle laajaa mediana-
kyvyyttd ja késittelevat aihetta artikke-
leissaan. Viimeisen vuosikymmenen
aikana lehtien avulla on saatu kerattya
saatiolle yhteensa 7 miljoonaa euroa.

© pinkribbon.nl
© pinkribbon-magazine.be


http://www.pinkribbon.nl
http://www.pinkribbon-magazine.be
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Talous ja yhteiskunta

Liiketoiminnan

avainluvut 2012 Milj. euroa
Liikevaihto 2376,3
Liikevoitto ilman kertaluontoisia erid 231,0*
Kayttdbomaisuusinvestoinnit 59,5

* Luvut on oikaistu johtuen muutoksesta
IAS19 Tyésuhde-etuudet IFRS-standardissa.
Luvut ovat tilintarkastamattomat.

Unicefin kumppanina

Unicef kutsui Sanoman mukaan val-
mistelemaan Lapsen oikeudet liike-
elamassa -periaatteita. Naméa Unicefin,
YK:n Global Compact -aloitteen ja
Pelastakaa Lapset -jarjeston johdolla
kehitetyt periaatteet ovat ensimmaéinen
yrityksille tarkoitettu ohjeisto lasten
oikeuksien kunnioittamiseksi ja tuke-
miseksi tydpaikoilla, yhteisoissa ja eri
markkina-alueilla. Hankkeeseen osal-
listuvat yritykset arvioivat ja antavat
aktiivisesti palautetta tyokaluista ja
ohjeista, jotka edistavat lasten oikeuksi-
en toteutumista liike-elamassa.

Sidosryhmille tuotettu

taloudellinen lisdarvo 2012 Milj. euroa
Liiketoiminnan kulut 1307,8
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 614,9*
Maksetut osingot 97,7
Korkokulut 50,3
Verot 43,1
Lahjoitukset 1,2

Sidosryhmille tuotettu
taloudellinen lisGarvo 2012

62% 29% 5% 2%

Liiketoiminnan kulut ja tyésuhde-
etuuksista aiheutuvat kulut

43% 31% 23% 4%

Maksetut verot

55% 16% 21%

@ Liiketoiminnan kulut
® Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
® Maksetut osingot
® Korkokulut
Verot

® Suomi

® Hollanti

® Muut EU-maat
Muut maat

@ Hollanti

® Suomi

® Muut EU-maat
Muut maat



Hankinnat
avainasemassa
ymparistokuormituksen

vahentamisessa

Yrityksen hankinnoilla on keskeinen vaikutus oman

tuotannon ja tuotteiden ympdristokuormitukseen.

Materiaalivalintojen kautta kiinnitetadan

erityistd huomiota tuotteiden kaytén jalkeiseen

kierrdtettavyyteen ja jatehuoltoon.

Vastuullisesti tuotettu paperi on
Sanoman tarkein raaka-aine. Vuonna
2012 ostimme 220 900 tonnia paperia.
Suurena paperin ostajana Sanoma
edellyttaa kayttamiltaan toimittajilta
vastuullista puunhankintaa ja yhteis-
kunnallisten ndkokulmien huomi-
ointia. Konserni laati jo vuonna 2009
paperinostoperiaatteet, joita sovelle-
taan kaikkeen paperinhankintaan ym-
péri konsernin. Ostettavasta paperista
tarkastellaan puukuidun alkuperaé ja
hakkuiden laillisuutta, kestdvaa met-
sdnhoitoa (metséasertifikaatteja), val-

mistuksen ympaéristévaikutuksia seka
sosiaalista vastuuta. Kayttimadmme sa-
nomalehtipaperi sisalsi vuonna 2012
noin 85 % PEFC- tai FSC-sertifioitua
kuitua. Maaraa pyritaan jatkuvasti
kasvattamaan.

Kierratyskuitu ja tuore kuitu -
kumpaakin tarvitaan

Ensikuitua, eli neitseellistd puukui-
tua on valttamatonta kayttad monissa
paperilaaduissa painatusvaatimusten
takia. Sanomalehtituotteissa kuitua
voidaan kierrattda 3-5 kertaa ja kierra-
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tyskuidun méaéaraa pyritaan jatkuvasti
kasvattamaan. Kierratysraaka-aineen
kaytto on jarkeva, kun sité on saata-
villa tehtaan 1aheisyydessé kuljetus-
tarpeen minimoimiseksi. Sanoman
kayttamastd sanomalehtipaperista
noin 25 % siséalsi kierratyskuitua
vuonna 2012. Aikakauslehti- ja kirja-
paperissa kierratyskuidun kaytto on
laatusyista vahaisempéa, silld uusio-
massa asettaa rajoituksia mm. paperin
vaaleudelle, veden ja varin siedolle ja
painoprosessille. Kierratyskuidusta
tehtyd sanomalehtipaperia on metséi-
sessa Suomessa vain rajoitetusti saa-
tavilla eiké sen kuljettaminen pitkien
matkojen padsta ole ympaériston kan-
nalta kestavaa.

Painotoiminnassa suositaan
ympdristosertifioituja
kumppaneita

Painoprosessin padraaka-aineita

ovat paperi, painolevyt ja painova-

ri. Tuotantomateriaaleiksi valitaan
tyontekijoita ja ympéristod ajatellen
mahdollisimman haitattomia raaka-
aineita. Kemikaaleja valittaessa tavoit-
teena on mahdollisimman vaaraton ja
kayttotarkoitukseensa sopiva tuote.

Sanoma omistaa seitsemén painoa
Suomessa. Sanomapaino on sano-
malehtipainamisen markkinajohtaja
Suomessa ja sithen kuuluu viisi tuo-
tantolaitosta; Sanomala Vantaalla,
Hameen Paino Forssassa, Savon
Paino Varkaudessa, Lehtikanta
Kouvolassa sekéd Saimaan Lehtipaino
Lappeenrannassa. Bookwellin kirja-

painot sijaitsevat Porvoossa ja Juvalla.

Lisdksi Sanoma omisti kesakuuhun
2013 saakka markkinointimateri-
aaleja suunnittelevan ja tuottavan
Printcenterin Jyvaskyldssa. Kaikissa
painoissa kehitetdan jatkuvasti toi-
mintatapoja ja tuotantoprosesseja.
Ympéristoa vahan kuormittava,

Sanoman paperinkulutus®

laadukas ja héairioton toiminta on
kaikkein kannattavin ja tehokkain
tapa toimia.

Sanomapainolla on ollut vuo-

desta 2010 lahtien kaytossdan
sertifioitu hallintajarjestelméa ym-
péristoasioiden, laadunhallinnan

ja tyoturvallisuuden ohjaamisessa.
Laatusertifikaatti (ISO 9001), ympé-
ristosertifikaatti (ISO 14001) ja tyotur-
vallisuussertifikaatti (OHSAS 18001)
kattavat Sanomapainon kaikki viisi
painolaitosta. Sanomapainon keskei-
set ymparistotavoitteet ovat jatehuol-
lon tehokkuus, kemikaalien hallinta ja
materiaalitehokkuuden lisdédminen.

Paperinkulutus, tonnia 2012 2011 2010 2009 2008
Sanomalehtipaperi 74200 78 600 83500 87 000 97 000
Aikakauslehtipaperi 122400 126200 131000 129000 146000
Hieno-ja kirjapaperi, kartongit 23600 20200 21000 21000 22000
Kirjansidontapahvi 700 800 850 800 1100
Yhteensd 220900 225800 236350 237800 266100

* Sis@ltdd sekd konsernin omissa painoissa kdytetyn

ettd muualla painettuja tuotteita varten hankitun paperin.

Paperinostoperiaatteet
pahkinankuoressa:
Sanoma suosii paperintoimitta-
jig,joilla on ISO 14001 -ympa-
ristojarjestelma, silld se edistad
ympdristoasioiden jatkuvaa
kehittdmistd. YIi 90 % Sanomalle
paperia toimittavista tehtaista
on ISO 14001 -sertifioitu.

Sanoma suosii ensisijaisesti
sertifioidun paperin tarjoaqjia.
Tama tarkoittaa sitd, ettd pape-
rin raaka-aineena kdytetty puu-
aines on perdisin sertifioiduista
metsistq.

Aikakauslehdissd ja sanoma-
lehdissd kdytetddn kierrdatyskui-
tua mahdollisuuksien mukaan.
Paperia ei kuitenkaan voi kier-
rattdd loputtomasti, vaan kier-
ratyskuitumassaan on lisattava
tietty osuus neitseellistd kuitua.
Edellytdmme, ettd kaikki pape-
rintoimittajamme kunnioittavat
ja noudattavat inmisoikeuk-
sia, tydntekijéiden oikeuksia ja
sosiaalisia standardeja sekd
ndihin liittyvia kansainvalisia
sopimuksia.
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Ympaéristotavoitteita toteutetaan

seka pitkalla ettd lyhyella aikavalil-

14. Sanomapainon tuotantolaitokset
kayttavat VOC-vapaita tai hyvin vahan
VOC-aineita sisaltavia pesuaineita.
VOC-yhdisteilla tarkoitetaan haih-
tuvia orgaanisia hiiliyhdisteit, joita
vapautuu pesuliuoksesta pintoja
puhdistettaessa.

Asiakkaiden apuna kirjojen
ympdristokuormituksen
arvioinnissa

Bookwellin kirjapainoilla on pitkét
perinteet ymparistoasioiden huo-
mioon ottamisessa. Bookwellille on
myonnetty PEFC- ja FSC-sertifikaatit,
joiden tavoitteena on edistaa ekolo-
gisista, sosiaalisista ja taloudellisista
nakokulmista kestdvaa metsanhoitoa
ja kayttoa,

Bookwell tarjoaa myos asiakkail-

leen ratkaisuja ympaéristokuor-
mituksen arviointiin. Bookwellin
ekolaskurilla asiakas voi laskea

kirjan painamisesta aiheutuvat
ymparistovaikutukset ja ottaa néin
ymparistondkékulman huomioon
hankinnoissaan. Lisdksi Bookwell
tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden

kompensoida kirjan valmistamisesta
aiheutuneet kasvihuonekaasupaastot.
Kompensoinnista saatavat tulot mene-
vat Intiaan tukemaan projektia, jossa
on vahennetty haitallisia kasvihuone-
kaasuja seka riippuvuutta fossiilisista
polttoaineista ja luotu tydpaikkoja
alueelle. Vuonna 2011 Bookwellin pai-
noissa painettiin 15,6 miljoonaa kirjaa.

Muissa maissa painaminen on ulkois-
tettu luotettaville kumppaneille. Niilta
edellytetdan hyvaa ymparistoasioiden
hallintaa ja aina mahdollisuuksien
mukaan my6s ISO 14001 -ymparis-
tosertifiointia. Ympéristoasioiden
hallinta on esilla sopimusneuvottelui-
den yhteydessa ja lisaksi eri painojen
kehitystéa seurataan erillisin kyselyin.
Vuonna 2013 suoritetun kyselyn
piirissa olleista aikakauslehtipai-
noista 92 prosentilla oli ISO 14001
-ympéristosertifikaatti.

Painaminen mahdollisimman lahella
markkinaa minimoi kuljetusmatkat.
Suurimmat painajamme sijaitsevat
merkittdvimmissa toimintamaissam-
me Suomessa, Hollannissa, Belgiassa
ja Puolassa. Pieni osa kirjoistamme
painetaan Aasiassa. Kaikilla paino-

kumppaneillamme Kiinassa on ym-
péristosertifikaatit. Selkeéasti heikoin
sertifiointitilanne on Venajalla, jossa
ymparistosertifikaatit eivéat ole yleis-
tyneet. Kdymme osaltamme dialogia
paikallisten painojen kanssa, jotta
tilanne paranisi.

Painot kierrdttavat valtaosan
jatteistddn materiaalina
Tuotantoprosessin hallintaan kuu-
luu jatteiden lajittelusta huoleh-
timinen niiden syntypaikoissa. Jo
materiaalivalinnoissa kiinnitetdan
erityistd huomiota painotuotteiden
kayton jalkeiseen kierratettavyyteen
jajatehuoltoon. Sanomapainojen
tuotannosta muodostuu vuosittain
keskimé&arin noin 9 300 tonnia jatetta.
Tasta luvusta paperijitteen osuus on
yli 84 %. Tuotantoprosessissa syntyvat
jatteet saadaan kierratettya ja hyo-
dynnettyd 99-prosenttisesti. Kaikki
paperi- ja pahvijate seka painolevyt ja
muu metallijate ohjataan kierratyk-
seen. Kehite, jatedljyt, liuotinjate seka
energiajate ohjataan hyotykayttoon.
Ainoastaan painovarijatetta ei toistai-
seksi voida hyodyntaa teollisuuden
prosesseissa. Se ohjataan poltettavak-
si, jolloin siitd saadaan sahkoa.

Kuljetuksissa optimoidaan ja
kompensoidaan
Sanomalehtikuljetuksissa Sanoman
merKkittavin yhteistyokumppani on
Itella. Helmikuusta 2011 alkaen
Sanoman Itellan kuljetuksista tuli osa
Itella Green -palvelua. Kuljetukset
ovat hiilineutraaleja eli niiden ympa-
ristovaikutukset kompensoidaan taysi-
maaraisesti ilmastoprojektien kautta.
Laskennallisesti Sanoman hiilidiok-
sidipaastot vahenivat yli 900 tonnia
Itella Green -kuljetusten ansiosta.

Suomessa Sanomaan kuuluva
Lehtipiste hoitaa kaikkien kustanta-
jien aikakauslehtien irtonumeroiden
jailtapaivalehtien yhteiskuljetukset.
Lehtipiste kerdd myymatta jadneet
lehdet myyntipisteistd normaalin
jakelukierroksen yhteydessa ja toi-
mittaa ne uusiokayttéon. Sanoman
aikakauslehtien irtonumerokuljetuk-
set eri toimintamaissamme hoidetaan
yhdessd muiden kustantajien kanssa.
Konsernin periaatteena on, etti sen
tuotteita kuljettavat vain arvostetut ja
ammattimaiset kumppanit.
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Painotuotteen ja digitaalisen
median ympdristokuormitus
syntyy eri kohdissa elinkaarta
Paino- ja digitaalisilla tuotteillamme
on eriasteisia ymparistévaikutuksia.
Vertailu on haastavaa ja osin tarpee-
tontakin, silla kéayttotavat ovat usein
toisiaan tdydentavat ja eri medioita
kaytetddn luontevasti rinta rinnan.
Vuotuisia ympéristovaikutuksia tar-
kasteltaessa voidaan sanoa verkko-
median olevan keskiméarin painettua
mediaa ympdristoystavallisempi.
Toisaalta painetun median kéytosta ei
synny ymparistévaikutuksia ja useam-
pi lukija voi nauttia samasta sisallosta
ilman, ettd lukuajasta koituu yliméaa-
rdisia paastoja.

Painetun ja digitaalisen sisallén ym-
paristovaikutukset syntyvét elinkaa-
ren eri vaiheissa. Painetun median
raskain ymparistokuormitus syntyy
elinkaaren alkuvaiheessa paperiteh-
taalla, silla paperin valmistus kuluttaa
runsaasti energiaa. Valmiin lehden
lukemisesta ei synny ympaéristovai-
kutuksia ja lukijan asianmukaisesti
kierrattama lehti ohjautuu tehokkaas-
ti uusiokayttoon. Paperi on yksi par-

haiten kierréatettyja raaka-aineita koko
maailmassa ja yksi harvoista raaka-ai-
neista, joka voidaan kierrattaa taysin.
Vuonna 2010 paperin talteenottoaste
kohosi Euroopassa 72,2 prosenttiin
—se on kaikkien aikojen ennétys.
Suomessa paino- ja kirjoituspaperis-
ta otetaan talteen ja hyédynnetaan
uudelleen yli 80 prosenttia. Valtaosa

Yhden sanoma- ja
aikakauslehden hiilijalanjalki

vastaa kilometrin huristelua
autolla.

Digitaalisen median ympéristokuor-
mitus painottuu elinkaaren loppu-
padhan eli kayttoon, joskin erilaisten
lukulaitteiden ja erityisesti niiden

nayttéjen valmistamisella on oma

ympéristovaikutuksensa. Digitaalisen Suomalaisen

aikakauslehden
keskimdadrdinen

median kaytossd paatelaitteiden ma-
teriaali- ja energiaominaisuudet, lait-
teen kdyttdmén sdhkon tuotantotapa

kerdyspaperista hydodynnetdédn paperi-  seké selailuaika ja latausten maara

ja kartonkitehtaissa. vaikuttavat ratkaisevasti.

Energian kaytto

Sanoman energiankulutus pienentyi vuonna 2012 selvasti
konsernirakenteessa tapahtuneiden muutosten ja yrityskauppojen
takia. Sanoma kaytti sdhkdd Suomessa ldhes puolet vihemman
kuin vuonna 2010. SGhkda kaytettiin Suomessa yhteensd 57 249
MWh, josta noin 60 % kului painoissa. Energiankulutusta seurataan
sddnndllisesti ja kulutuksen vahentdmiseksi panostetaan erityisesti
tekniikan kehittdmiseen. lImastonmuutosta hillitddn vdhentadmalla
sdhkon kulutusta ja parantamalla prosessien energiatehokkuutta.
Kehittyva tekniikka sekd uudet innovaatiot ovat avainasemassa
energiatehokkuuden parantamisessa niin tuotantoprosesseissa
kuin Kiinteistdissad.

hiilijalanjalki on
noin 230 g
CO2e.

VTT:n arvion mukaan

koko viestintd- ja
viestintateknologia-alan
osuus maailman
kasvihuonepddstoista
onnoin 2-4 %.
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rakenteen muutos
3.12 GRI-ohjeiston mukaisesti laaditun raportin sis@llysluettelo Kyllé



http://sanomaview.com/fi/katsaus
http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/organisaatio
http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/organisaatio
http://www.sanoma.com/en/who-we-are/areas-of-expertise
http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/osaamisalueet
http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/organisaatio
http://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/taloustieto/yritysmyynnit-ja-ostot
http://www.sanoma.com/fi/media-room
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GRI-sisaltdéindeksi

4, Hallintotapa, sitoumukset ja yhteistyd
4.1-4.4. Hallintotapa Kylla © http://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi
4.8 Organisaation missio tai arvot, toimintasdénnét ja -periaatteet Kyllé 4ja
© http://www.sanoma.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/liiketoimintaperiaatteet
Sidosryhmdtoiminta
4.14- Organisaation sidosryhmat ja sidosryhmien madrittely- ja Kyll& 4ja
415 valintaperusteet © http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/yritysvastuu
417 Sidosryhmien esille nostamat teemat ja huolenaiheet Kyllé 4 and
© http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/yritysvastuu
Taloudelliset toimintaindikaattorit
ECT1* Tuotettu ja jaettu suora taloudellinen lisGarvo Kyllé 14
EC2* IImastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja Kylla © http://www.sanoma.com/fi/riskienhallinta
mahdollisuudet organisaation toiminnan kannalta
EC3* Elédketurvan kattavuus Kyllé Tilinp&atods sivu 22; Eldkevelvoitteet:
© http://www.sanoma.com/sites/default/files/reports/sanoma_tilinpaatos_2012.pdf
EC4* Valtiolta saatu merkittdvé taloudellinen avustus Kyllé Avustuksia eiole saatu
Ympdristéindikaattorit
ENT* Kaytetyt materiaalit painon ja maéarédn mukaan Kyll& 16 Paperi
EN 2* Kierrétettyjen materiaalien suhteellinen osuus kéytetysté materiaalista Kylla 15 Kierrétyskuidun osuus
sanomalahtipapereissa
EN4* Padlahteiden epdsuora energiankulutus Osittain 18 Sahkoénkdayttd Suomessa
ja painojen séhkénkdayttd
EN22* Jatteet Osittain 17 Jatteet painoista
Henkildstokaytdantoihin ja tydoloihin liittyvat indikaattorit
LAT* Henkildstdn kuvaus tydsuhteen tyypin, tydsopimuksen ja toiminta- Kylld 6-7
alueen mukaan
LA7* Tapaturmien ja ammattitautien, menetettyjen tyépdivien ja poissaolojen Osittain 8 Koko konsernin
madrat sairauspoissaolopdivét
LA12 Kehitys- ja urakeskustelut Kyllé o)
LA13* Hallintoelinten kokoonpano ja niihin kuuluvien tyéntekijéiden osuus Kyllé 7-8
SO2* Niiden liiketoimintayksikdiden suhteellinen osuus, joiden osalta on tehty Kyllé 12

lahjontariskianalyysi



http://www.sanoma.com/fi/tama-sanoma/yritysvastuu
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