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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Sanoma noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna 2008
antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Gover-
nance) lukuun ottamatta hallituksen jdsenten toimikauden pituutta
(suositus 10).

Sanoman hallinnointiperiaatteet vahvistaa Sanoman hallitus.
= Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on luettavissa sivulla
Cgfinland.fi.

HALLINTOELIMET
Sanoman hallintoelimid ovat yhtigkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtiokokous

Sanoman ylin paattava elin on yhtidkokous, joka kokoontuu Sanoman
yhtitjarjestyksen mukaisesti vahintdan kerran vuodessa.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraa-
mand aikana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan vahintddn yhdessd hallituksen maaraa-
massa laajalevikkisessd sanomalehdessa aikaisintaan kolme kuukautta

Sanoman hallitus kutsuu yhtickokouksen koolle, valmistelee siella
kdsiteltdvat asiat ja toteuttaa yhtiskokouksen paatskset.

Yhtiokokous mm.

+ vahvistaa tilinpaatcksen

+ paattdad taseen osoittaman voiton kayttamisesta

+ paattda vastuuvapauden myontamisestd hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle

+ paattdd Sanoman hallituksen jasenten lukumé&arasta

« valitsee hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet
erovuorossa olevien tilalle sekd paattaa hallitukselle maksettavista
palkkioista

« valitsee tilintarkastajat ja paattaa heidan palkkioistaan.

Yhtickokous voi lisdksi pdattda muista asioista, jotka Suomen osakeyh-
tiolain mukaan kuuluvat yhtiokokouksen kasiteltaviksi, esimerkiksi

+ yhtigjarjestyksen muuttamisesta

+ uusien osakkeiden ja optioiden antamisesta

* yhtion omien osakkeiden ostamisesta.

W Yksityiskohtaiset tiedot yhtitkokouksista l6ytyvit konsernin inter-
netsivuilta Yhtickokoukset-osiosta.

Hallitus

Sanoman hallitus huolehtii osakeyhticlain mukaisesti konsernin hallin-
nosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja vastaa siitd,
ettd yhtion kirjanpito ja varainhoito on jarjestetty asianmukaisesti.

Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaisesti hallitus

* nimittdd konsernin toimitusjohtajan, hdnen sijaisensa, liikketoiminta-
ryhmien emoyhtididen toimitusjohtajat ja heidan sijaisensa, konser-
nin johtoryhmén jasenina toimivat emoyhtion johtajat, konsernitoi-
mintojen johtajat seka Helsingin Sanomien paatoimittajan

« paattdd edelld mainittujen palkkauksesta ja palkkioista

+ paattdd konsernin ja sen likketoimintaryhmien strategisista
padsuuntaviivoista

+ vahvistaa konsernin ja sen liiketoimintaryhmien strategiset
tavoitteet ja toimintasuunnitelmat ja valvoo niiden toteutumista

+ paattaa merkittavistd investoinneista

+ vahvistaa toimintaohjein konsernin yleiset periaatteet.

Hallitus kehittda toimintaansa sdanndllisesti hallitustyéskentelyn arvi-

ointiprosessin avulla.

Varsinaisessa yhtickokouksessa 1.4.2009 hallitukseen valittiin seuraa-

vat kymmenen jasenta:

+ Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), s. 1941, diplomi-insingori.
Toimikausi pdattyy varsinaiseen yhtickokoukseen 2012.

» Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja), s. 1953, kauppatieteiden
maisteri. Rautaruukki Oyj:n toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtickokoukseen 2012.

« Annet Aris, s. 1958, filosofian maisteri (MSc), MBA. INSEADin
apulaisprofessori (strategia ja hallinto) ja vieraileva professori
useissa eurooppalaisissa yliopistoissa. Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtickokoukseen 2012.

* Robert Castrén, s. 1957, diplomiekonomi. UPM-Kymmene Oyj:n
muyyntijohtaja. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokoukseen
2011.

+ Jane Erkko, s. 1936. Toimikausi paattyy varsinaiseen
yhtickokoukseen 2011.

» Paavo Hohti, s. 1944, filosofian tohtori. Sdatididen ja rahastojen
neuvottelukunnan toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy varsinaiseen
yhtiokokoukseen 2011.

 Sirkka Hdmaldinen-Lindfors, s. 1939, kauppatieteiden tohtori.
Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtiokokoukseen 2010.

+ Seppo Kievari, s. 1943. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhtickokouk-
seen 2010.

» Rafaela Seppald, s. 1954, M.Sc. (Journalism). Toimikausi paattyy
varsinaiseen yhtiokokoukseen 2011.

* Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti. Sano-
ma Oyj:n toimitusjohtaja. Toimikausi paattyy varsinaiseen yhticko-
koukseen 2010.

Vuonna 2009 hallitus kokoontui 10 kertaa. Keskim&arin kokouksiin osal-

listui 99 % hallituksen jasenista.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan hallituksen
jasenen toimikaudeksi yhtd vuotta. Sanomassa hallituksen jasenten
toimikausi on kolme vuotta, silld yhtio katsoo, ettd sen liiketoiminnan



luonne edellyttdd hallituksen jaseniltd yhta vuotta pitkdaikaisempaa
perehtymistd ja sitoutumista toimintaan. Yhtijarjestyksen mukaan
hallituksen jasenten toimikaudet on jarjestetty siten, ettd noin kolmas-
osa hallituksen jasenista valitaan vuosittain.

WL isitietoa hallituksen jasenists ja heiddn omistuksistaan I6ytyy kon-
sernin internetsivuilta Hallitus- ja Sisapiiri-osioista.

Hallituksen jdsenistd yli puolet (Annet Aris, Robert Castrén, Paavo
on riippumattomia yhtiostd ja sen merkittdvista osakkeenomistajista
hallinnointikoodin tarkoittamalla tavalla. Lisdksi yhtiosta riippumatto-
mia jasenid ovat Jane Erkko ja Rafaela Seppald. Ndin hallituksen enem-
mist6 on yhtidsta riippumaton.

HALLITUKSEN VALIOKUNTIEN TEHTAVAT JA KOKOONPANO

Yhtiojarjestyksen mukaisesti Sanomalla on tydvaliokunta, joka valmis-
telee hallituksen késiteltavaksi tai tiedoksi tulevia asioita.

Hallitus voi asettaa muita tarpeelliseksi katsomiaan valiokuntia. Tyo-
valiokunnan lisdksi Sanomassa toimivat tarkastus-, henkilosto- ja toi-
mitusvaliokunnat. Hallitus on vahvistanut valiokuntien toimintaohjeet.
Valiokunnat raportoivat toiminnastaan saanndllisesti hallitukselle.

TYGVALIOKUNTA valmistelee hallituksen kokouksiin tulevia asioita.
Tyovaliokunnan kokoonpano on maaratty yhtidjarjestyksessa. Vuonna
2009 tyodvaliokuntaan kuuluivat Jaakko Rauramo (puheenjohtaja),
Sakari Tamminen (varapuheenjohtaja) ja Hannu Syrjénen (toimitusjoh-
taja). Valiokunta kokoontui kuusi kertaa, ja valiokunnan jasenet osallis-
tuivat kaikkiin kokouksiin.

TARKASTUSVALIOKUNTA on perustettu avustamaan hallitusta sen
valvontavelvollisuuden hoitamisessa taloudellisen raportoinnin ja val-
vonnan, riskienhallinnan seka ulkoisen ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tarkastusvaliokunta hoitaa tehtédvidan hallituksen vahvistaman toi-
mintaohjeen, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin seka sovellet-
tavien lakien ja mdaraysten mukaisesti. Kaikki hallituksen jasenet voi-
vat halutessaan osallistua tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Vuonna
(puheenjohtaja), Robert Castrén (varapuheenjohtaja) ja Rafaela Seppala.
Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat yhtiosta riippumattomia. Valio-
kunta kokoontui viisi kertaa, ja keskimaarin kokouksiin osallistui 94 %
valiokunnan jdsenista.

HENKILOSTOVALIOKUNNAN tehtdvdnd on valmistella hallituksen
puheenjohtajan, toimitusjohtajan ja erdiden hallituksen maérittamien
johtajien palkkaukseen liittyvida asioita, arvioida toimitusjohtajan ja
ylimmén johdon toimintaa, konsernin palkkaus- ja palkkiopolitiikkaa
seka henkilostdpolitiikkaa ja -kdytantoja. Lisaksi valiokunta valmistelee
toimitusjohtajan ja johdon seuraajia koskevia suunnitelmia ja hoitaa
muita hallituksen ja/tai hallituksen puheenjohtajan sille maardamia
tehtavid. Lisaksi valiokunta keskustelee hallituksen kokoonpanosta ja
sen tulevista jasenistd. Vuonna 2009 henkilostovaliokunnan jasenia oli-
vat Jaakko Rauramo (puheenjohtaja), Paavo Hohti (varapuheenjohtaja),
Jane Erkko ja Seppo Kievari. Valiokunta kokoontui vuoden aikana kolme
kertaa ja valiokunnan jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

TOIMITUSVALIOKUNNAN tehtdvana on seurata Helsingin Sanomien toi-
mitusperiaatteita sekd valmistella niihin liittyvat periaatteelliset muu-
tokset, vastaavien pdatoimittajien nimitykset ja mahdolliset muut lin-
janvedot. Vuonna 2009 toimitusvaliokunnan jasenid olivat Seppo Kievari
(puheenjohtaja), Jane Erkko (varapuheenjohtaja), Paavo Hohti ja Sirkka
Hamaldinen-Lindfors. Valiokunta kokoontui viisi kertaa ja valiokunnan
jasenet osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA JA HANEN TEHTAVANSA

Sanoman hallituksen puheenjohtajan tehtavat maaraytyvat padosin
Suomen osakeyhtidlain ja Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaan.

Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin kuuluvat mm.

+ yleisten hallinnointiperiaatteiden soveltaminen hallituksen tydssa

« hallitustyoskentelyn kehittaminen

» toiminnan arvioinnin jarjestaminen

+ strategiaprosessin valvominen

+ hallituksen kokouksiin tulevien asioiden valmistelu yhdessa
toimitusjohtajan kanssa

+ puheenjohtajana toimiminen hallituksen ja tydvaliokunnan
kokouksissa.

Sanoman hallituksen sivutoiminen puheenjohtaja on Jaakko Rauramo.

=Rauramon henkilé- ja omistustiedot 16ytyvat konsernin internetsi-

vuilta Hallitus- ja Sisapiiri-osioista.

Toimitusjohtaja ja hdnen tehtdvansa

Sanoman toimitusjohtajan tehtavat maaraytyvat padosin Suomen osa-
keyhtiglain mukaan.
Toimitusjohtajavastaaitsendisestikonsernin johtamisesta hallituksen
hyvaksymien strategisten suuntaviivojen ja tavoitteiden, toimintasuun-
nitelmien seka hallituksen vahvistamien yleisperiaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja

» vastaa siitd, ettd yhtion kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty

*+ johtaa yhtion paivittdista toimintaa strategisten periaatteiden ja
tavoitteiden seké hallituksen vahvistamien toimintasuunnitelmien
ja yleisten periaatteiden mukaisesti

+ vastaa hallituksen kokouksiin tulevien paatdsehdotusten ja asioiden
valmistelusta (yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa) ja niiden
esittelystd hallitukselle ja sen valiokunnille

+ toimii puheenjohtajana Sanoman johtoryhméssa

« toimii liiketoimintaryhmien hallitusten puheenjohtajana,
ellei erikseen ole toisin sovittu.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain,

jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai jos hallituksen paatosta ei

voida odottaa aiheuttamatta Sanoman toiminnalle olennaista haittaa.
Sanoman toimitusjohtaja on Hannu Syrjanen.

= Syrjdsen henkild- ja omistustiedot [6ytyvit konsernin internetsivuilta

Hallitus- ja Sisapiiri-osioista.
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TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN LIITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEET

Valvontaymparisto

Sanoma-konsernin muodostavat emoyhtié Sanoma Ouyj ja viisi liiketoi-
mintaryhmda: Sanoma Magazines, Sanoma News, Sanoma Entertain-
ment, Sanoma Learning & Literature ja Sanoma Trade.

Konsernin ja sen liiketoimintojen johtaminen perustuu selkedan
organisaatiorakenteeseen, maariteltyihin valtuuksiin ja vastuisiin, yhte-
ndisiin suunnittelu- ja raportointijarjestelmiin seka toimintaohjeisiin.
Sanoman hallitus vahvistaa kaikki konsernitason toimintaohjeet, kuten
Sanoman hallinnointi-, liiketoiminta- ja riskienhallintaperiaatteet.

Sanoman liiketoimintaryhmét toimivat strategisten suuntaviivojen,
tulostavoitteiden sekd Sanoman hallinnointiperiaatteiden ja toiminta-
ohjeiden mukaisesti. Henkilostdn paivittdista toimintaa ohjaavat myos
Sanoman arvot.

Sanoman hallinnointiperiaatteiden mukaisesti Sanoman johtoryhma
(Executive Management Group) koordinoi konsernin johtamista ja toi-
mii litketoimintaryhmien emoyhtigiden hallituksina eli niiden ylimpéana
paattavana elimend lukuun ottamatta Sanoma Magazines -liiketoimin-
taryhmas, jolla on oma hallituksensa. Sanoman johtoryhméaan kuuluvat
konsernin toimitusjohtaja, konsernin talousjohtaja, konsernin strate-
giajohtaja ja liikketoimintaryhmien johtajat. Johtoryhmassa késiteltaviin
asioihin kuuluvat taloudellisen tuloksen, paatosten ja kehityssuunnitel-
mien seka valvonta- ja johtamisjarjestelmien seuranta.

Konsernitoiminnot vastaavat porssiyhtidlle mm. arvopaperimarkki-
nalain mukaan kuuluvista tehtavistd, kuten sijoittajasuhteiden hallin-
nasta, keskitetysta rahoitustoiminnasta seka lakien ja maardaysten nou-
dattamisesta konsernin toiminnassa. Lisaksi konsernitoiminnot tukevat
toimitusjohtajaa konsernin pdivittdisen toiminnan johtamisessa seka
ohjaavat liiketoimintaryhmia esimerkiksi talouteen, hallintoon, lakiasi-
oihin, strategiseen kehitykseen, rahoitukseen, kiinteistéihin, henkilés-
téhallintoon ja viestintdan liittyvissa asioissa.

Riskienhallinta ja valvonta

Hallitus vahvistaa konsernin riskienhallintapolitiikan ja valvoo riskien-
hallinnan tehokkuutta.

Sanoman riskienhallintaperiaatteissa on kuvattu konsernin riskien-
hallinnan laajuus, tavoitteet ja prosessit sekd konsernin eri toimielinten
vastuut ja velvollisuudet. Riskienhallinta on osa konsernin johtamisen,
strategisen suunnittelun ja sisdisen valvonnan prosesseja. Riskien tun-
nistamiseen ja arviointiin seka riskienhallintatoimenpiteiden maaritte-
lyyn kaytetdan riskiviitekehysta.

Johtoryhmé vastaa riskienhallinnan strategioiden, prosessien ja pai-
nopisteiden maarittamisesta.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi riskienhallintaperiaatteiden
toteutumista saannollisesti.

Liiketoimintaan liittyvien riskien ja niiden mukanaan tuomien mah-
dollisuuksien punnitseminen on tédrked osa Sanoman johdon pdivit-
taistd tyota. Riskinotto on osa kilpailukykyista liiketoimintaa. Strategiaa
toteuttaessaan Sanoma ja sen liiketoimintaryhmét ja tytaryhtist joutu-
vat alttiiksi erilaisille riskeille, ja niille tarjoutuu myos mahdollisuuksia
riskinottoon.

Sanoman riskienhallintamallissa riskit on luokiteltu neljaan paaryh-
maan, jotka on madritelty seuraavassa.

W Riskiluokkia ja riskien hallintakeinoja on kuvattu tarkemmin tilinpaa-
toksen kohdassa Riskienhallinta, s. 76-77.

STRATEGISET RISKIT

Strategisia riskejd ovat kuluttajien tarpeissa, mieltymyksissé ja tottu-
muksissa tai kilpailutilanteessa tapahtuviin muutoksiin liittyvat riskit.
Strategisia riskejd ovat myds tavaran- ja palvelun toimittajiin, toiminta-
maihin tai lainsdddantoon ja sadddksiin liittyvat riskit.

TOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT

Toimintaan liittyvid riskejd ovat tuotteiden ja palvelujen laatuun ja asia-
kastyytyvdisyyteen sekd muutosvalmiuteen ja -halukkuuteen liittyvat
riskit, tietojadrjestelmiin, uusien toimintojen integraatioon seka henkils-
tohallintoon ja osaamisen johtamiseen liittyvat riskit. Toimintaan liitty-
vid riskejd ovat myos esimerkiksi aineettomiin oikeuksiin liittyvat riskit,
ten noudattamatta jattaminen seka tilinpaatostietoihin ja taloudelliseen
suunnitteluun ja raportointiin liittyvat riskit.

RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskejd ovat korko- ja valuuttariski seka padomaan, vastapuoliin
ja padoman saatavuuteen liittyvat riskit.

ONNETTOMUUSRISKIT

Onnettomuusriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeytyminen seka
tyoterveyteen ja -turvallisuuteen ja ympdristoasioihin liittyvat riskit.

Liiketoimintaryhmat ja -yksikot tunnistavat, arvioivat ja hallitsevat toi-
mintaansa liittyvia riskeja seké raportoivat niistd. Konsernin ja liiketoi-
mintaryhmien riskienhallintavastaavat koordinoivat riskienhallintatoi-
mintaa liiketoimintaryhmien ja konsernin tasolla ja raportoivat riskeistad
saanndllisesti johtoryhmalle.

Sanomalla on koko konsernin kattava oleellisten riskien raportointi-
jarjestelmad. Riskiarviointi liittyy konsernin strategisiin tavoitteisiin ja
suunnitteluun. Riskeja ja niiden toteutumisen todenn&kdisyytta arvioi-
daan pdatcksenteon eri vaiheissa. Merkittavimmista riskeista ja niiden
hallintatoimenpiteistd raportoidaan hallitukselle kaksi kertaa vuodessa.

Sanoman sisdisen valvonnan tavoitteet perustuvat riskiarviointei-
hin. Vuonna 2009 arvioitiin konsernien sisdisia valvontajarjestelmia
tarkeimmissad toimipaikoissa. Arviointien tulokset otetaan huomioon
konsernin sisdisen valvontajdrjestelman kehittdmisessa. Konsernin
sisdisen valvonnan toimintaohjeet kuvaavat sisdisen valvonnan paape-
riaatteet.

Konsernin taloushallinto valmistelee liiketoimintaryhmille ohjeistuk-
sen valvontakohteista sekd yksittdisia tapahtumia ettd méaardaikaista
valvontaa varten. Mdaraaikaiset valvontatoimenpiteet liittyvat kuukau-
sittaiseen ja vuosittaiseen raportointiin. Niihin kuuluu tasmaytyksia ja
analyyseja, joilla varmistetaan taloudellisen raportoinnin oikeellisuus.
Sekad emoyhtion etta liiketoimintaryhman tasolla toteutettavan valvon-
nan tavoitteena on mahdollisten poikkeavuuksien ja virheiden estami-
nen, tunnistaminen ja korjaaminen. Sisdisen valvonnan jarjestelmat
kattavat taloudellisen raportoinnin prosessin kokonaisuudessaan.

Konsernin toimintaperiaatteet ja -ohjeet on esitetty kokonaisuudes-
saan konsernin intranetissa. Liiketoimintayksikailla voi lisdksi olla n&ihin
liittyvia omia taydentavia ohjeistuksia. Tallaiset ohjeet [6ytyvat kunkin
yksikon intranetista.

Liiketoimintaperiaatteiden tai niihin liittyvien toimintachjeiden tai
lakien rikkomuksille on olemassa raportointikanava. Kuka tahansa, joka
lakeja rikotaan, voi turvallisesti ilmoittaa rikkeistd periaatteissa kuva-
tulla tavalla.



Taloudellisen raportointiprosessin valvonta

Konsernin taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko konser-
nin kattavan suunnittelu- ja ohjausjarjestelman avulla. Ohjausjarjes-
telma sisaltaa liiketoimintaryhmien johdon tilannekatsaukset, toteutu-
neet tuloslaskelmat, tasetiedot ja tunnusluvut sekd ennusteet kuluvalle
tilivuodelle ja seuraavalle 12 kuukauden jaksolle.

Lisdksi konsernin ja lilketoimintaryhmien johto kokoontuu neljannes-
vuosittain keskustelemaan liiketoiminnan tilanteesta. Liiketoimintaryh-
man taloudellisen tuloksen lisdksi kokouksissa kasitellaan esimerkiksi
toimintaympariston, organisaatiorakenteen ja seuraavan 12 kuukauden
jaksoa koskevissa arvioissa tapahtuneita muutoksia. Neljannesvuosit-
taisten liiketoimintakatsausten avulla varmistetaan osaltaan myds jat-
kuvan riskiarvioinnin ja sisdisen valvonnan toteutumista.

Konsernin lakiasiat seuraavat Sanomaan kohdistuvia vaatimuksia,
joiden arvo on yli 200 000 euroa (tai joista voi aiheutua yli 200 000
euron seuraamukset, kuten esimerkiksi ennakkotapauksen luonteisista
asioista), riippumatta siitd, onko kanteen nostanut valtion viranomainen,
kumppani, sopimuksen vastapuoli, henkilostén jasen tai muu osapuoli.

Konsernin sisdinen tarkastus raportoi suoraan Sanoman toimitusjoh-
tajalle sekd hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdinen tarkastus toimii
yhteistydsséa konsernin ja liiketoimintaryhmien johdon seka konsernin
lakisaateisten tilintarkastajien kanssa. Sisdisen tarkastuksen tehtavana
on arvioida riskienhallinnan, sisdisen valvonnan sekd hallinnointipro-
sessien riittdvyyttd ja tehokkuutta. Konsernin sisdisen tarkastuksen
toiminta-alueeseen kuuluvat kaikki konsernin organisaatiotasot ja liike-
toiminnat. Toimintoa ohjaavat Sanoman hallinnointiperiaatteet ja sisai-
sen tarkastuksen toimintaohje, jonka paivitetyn version hallitus hyvak-
syi vuonna 2009. Tarkastusvaliokunta vahvistaa sisdisen tarkastuksen
suunnitelman saannollisesti.

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta sen velvollisuuksien hoitami-
sessa. Valiokunta valmistelee, ohjaa ja arvioi konsernin riskienhallin-
taan, taloudelliseen raportointiin, ulkoiseen ja sisdiseen tarkastukseen
liittyvid asioita, sisdisten valvontajarjestelmien luotettavuutta ja hallin-
nointiperiaatteiden toteutumista.

Vuonna 2009 Sanoman lakisdateisina tilintarkastajina toimivat KHT-
tilintarkastaja Pekka Pajamo ja KPMG Oy Ab, jonka edustajana toimi
KHT-tilintarkastaja Kai Salli. Lakisdateiseen tilintarkastukseen kuuluu
varmistuminen kirjanpidon ja muiden tilinpdatdsasiakirjoissa esitetty-
jen tietojen oikeellisuudesta sekd noudatettujen laskentaperiaatteiden,
johdon oleellisten ennusteiden ja koko tilinpdatdsaineiston arvioiminen.
Hallinnon tarkastuksen tavoitteena oli selvittdd Sanoman johdon toi-
minnan lainmukaisuus.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

~
u



