2003 ja sen jalkeen

Toimitusjohtaja Hannu Syrjanen

Capital Markets Day
14.5.2003

§2 SanomawsoY



Sisalto

« SanomaWSOY tanaan

* Ensimmaisen neljanneksen tulos

« Markkinaymparisto

« Strategiset ja taloudelliset tavoitteet
* Lupausten lunastaminen
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Kasvava eurooppalainen

viestintayhtio
johtava kotimainen monialainen mediayhtio

Organisaatio Avaintiedot

* Johtava suomalainen monialainen
mediayhtio
- Johtava kaikilla toimialoilla tv-
toimintaa lukuun ottamatta
* Euroopan viidenneksi suurin
aikakauslehtikustantaja — johtava
Hollannissa, Belgiassa, Tshekissa,

N Suomessa ja Unkarissa
Aikakaus- ~ Sanoma- Kirjat  sahkéinen  Jakelu- . s
lehdet lehdet viestinta  toiminta ° lolmintaa 14:ssa Euroopan maassa

SanomawWsSoOY

Sanoma __|» Liikevaihto (2002) 2,4 mrd euroa (36
Magazines Sanoma| | WSOY | |SWelcom | Rautakirja %:n kasvu)

* Liikevoitto (2002) 134 milj. euroa (39
%:n kasvu)

§2 SanomawsoY
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Johtava viestintayhtio

valitsemillamme markkinoilla
Visiomme

Tavoitteenamme on olla valitsemillamme markkinoilla
johtava viestintayhtio,

e jonka tuotteet ja palvelut ovat halutuimpia ja
arvostetuimpia ja

* Jolla on paras jatkuva kannattavuus ja kasvu

§2 SanomawsoY
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Paamaara

* Olla yksi Euroopan johtavista viestintayhtioista ja
tuottaa lisdarvoa sidosryhmilleen.

§2 SanomawsoY



Ensimmaisen neljanneksen
tulos
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Avainluvut

milj. € 31.3.2003 31.3.2002 Muutos, %
Liikevaihto 564,0 559,0 0,9
Liikevoitto ilman poistoja ja

arvonalentumisia 65,2 70,6 -1,7
% lilkevaihdosta 11,6 12,6
Liikevoitto 14,8 14,0 5,5
% lilkevaihdosta 2,6 2,5
Taseen loppusumma 2 529,8 3 004,8 -15,8
Bruttoinvestoinnit 17,5 17,8 -1,7
Omavaraisuusaste, % * 46,3 40,1
Omavaraisuusaste, % 37,7 32,9
Tulos/osake, € -0,05 0,07
Rahavirta/osake, € 0,50 0,53 -5,3
Markkina-arvo 1 322,0 1 823,7 -27,5
Ty6suhteessa oleva henkilostd ** 17 761 18 472 -3,8
Henkilostd keskimaarin *** 14 375 15 247 -5,7

§2 SanomawsoY

* pddomalainat
luettu omaan
paaomaan

** keskimaarin
*** kokoaikaisiksi
muutettuna

HS03/CMD1405
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Keskeisia tapahtumia 1-3/2003

* Vertailukelpoinen liikevoitto parani

« Sijoitustoiminnan tuottojen vaikutus tulokseen vahentynyt. Strategian
mukaisesti osakesalkkua pienennettiin 2001-2002 merkittavasti.

» Taseen keveneminen, vahva rahavirta

* Omavaraisuusasteen nousu

« Maltilliset investoinnit

» Vaisut mainosmarkkinat

« Rautakirja sulautui SanomaWSQOY:hyn 1.3.

Katsauskauden jalkeen:
* Osinko maksettiin 10.4.

» Osakepaaomaa alennettiin yli 8 milj. eurolla, Sanoman ja WSOY:n
omistamat B-osakkeet mitatditiin

* Leijonajakelu myytiin Suomen Postille

HS03/CMD1405
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Markkinaymparisto
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Suomen suurimmat

viestintayritykset

Liikevaihto/ milj, € 2001 2002
SanomaWsSQY-konserni 1730 2 358
Alma Media -konserni 478 486
Oy Yleisradio Ab 381 375
TS-Yhtyma-konserni 276 293
Otava-Kuvalehdet-konserni 209 219
Edita-konserni 179 160
Talentum-konserni 107 115
A-lehdet-konserni 77
Pohjois-Karjalan Kirjapaino -konserni 53 49
lIkka-konserni 53 66
Janton-konserni 50 53
Keskisuomalainen-konserni 50 * 90

§2 SanomawsoY
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Keskisuomalaise
n pro forma
liilkevaihto 90,7
milj. euroa.
Savon Mediat
Oy on ollut
Keskisuomalaise
n tytaryhtio
22.11.2001
lahtien.

Lahteet:
vuosikertomukse
t,

tilinpaatos -
tiedotteet
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Pohjoismaiden suurimmat

viestintayritykset

Kokonaisliikevainto/ milj. € 2001 2002
SanomawWwsOY Suomi 2321 * 2358
Bonnier AB Ruotsi 1 810 1 925
Egmont Tanska 1141 1 200
Schibsted A/S Norja 1 025 1012
Orkla Media Norja 937 910
MTG Ruotsi 688 662
Alma Media Suomi 478 486
Carl Allers Etablissement Tanska 443 469
Danmarks Radio Tanska 442 412
NRK Norja 407

Sveriges Television Ruotsi 406

Oy Yleisradio Ab Suomi 381 375
A-pressen Norja 289 311

§2 SanomawsoY

12

* Pro forma

Valuuttakurssit
28.12.2001,
8.4.2003

Lahteet:
Vuosikertomuks
et,

tilinpaatos -
tiedotteet,
Balance
Consulting
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Vaestdo SanomawsoY:n )
markkina-alueilla,,,,

Toimintaa
14:ssa
Euroopan
maassa seké
Puolassa ja
Vengjalla
osakkuus-
yhtiGiden
kautta

5,2 milj.

16,0 milj.
10,3 milj:

Fa

.

10,2 milj. ?‘v

22,4 milj.

4,4 milj.

HS03/CMD1405
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BKT:n muutos, % y
ennusteet vuodelle 2003

7

6

%

Lahde: Finnpro

§ Sanomawsoy



Mediamainonta
vuosimuutos, % 2002-03 kayvin hinnoin
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Suomi Hollanti Belgia Ruotsi Norja Unkari Tshekki Viro

Liettua
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Lahde: Zenith
Media
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Helsingin Sanomat

lImoittelun maara keskimaarin (12 kk:n
rullaava) 1982-3/2003

palstametri
80 000 lImoitusvolyymi
20000 —Ennen tekstia
/\ Teksti-ilmoittelu (sis. perheilm)
60 000 - : .
//\/ \ Tekstin jalkeen (luokitellut + takasivu)
w7 \_ P
P et
40 000 - ~_—_~ -
30000
20000 p”” N
10 000 — /_A
O _
1982 1999

42 906

1
1

U100

§2 SanomawsoY
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**) 1990 takasivu
siirtyi

"Tekstin
jalkeen" -osasta
"Teksti"-osaan
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Helsingin Sanomat

12 kk:n rullaava volyymi 1978-3/2003
TyoOpaikkailmoittelu

Palstametri
16,000

14,000 /\

12,000 /
10,000

o, /N ~/\
ol S\

7992

2,000 ~
O -
1979 1982 1985 1988 1991 1994 1997 2000

§2 SanomawsoY
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1.1973-1978, 1.
Oljykriisi
2.1982-1983,
lieva ja lyhyt
suhdanne-
taantuma

3. Kevaaan -86
epavakaa
tydmarkkina-
tilanne, syksyn -
86
devalvaatiouhka
seka heikot
idankaupan
nakymat
4.1990
suhdanne-
kaanne

HS03/CMD1405
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Strategiset ja taloudelliset
tavoitteet
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Strategiset haasteet

» Kasvu

* Kannattavuus

* Fokusointi

« Kansainvalistyminen

« Keinot
- Kansainvalistyminen
* oppimateriaalit
 jakelu
« multimedia jollakin/joillakin markkinoilla

- Vahva suomalainen monimediayritys
* Sanoma/SWelcom/WSOY
- Ydinliiketoimintaan kuulumaton toiminta

§2 SanomawsoY
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Selkeat strategiset tavoitteet

* Luoda seka liiketoiminnoittain etta markkina-alueittain tasapainoinen
liiketoimintakokonaisuus, joka varmistaa jatkuvan kasvun ja
kannattavuuden

« Kansainvalistya 1-2 liiketoiminnassa askel askeleelta
* Olla markkinajohtaja valituilla markkina- ja liiketoiminta-alueilla
 Olla yksi Euroopan johtavista aikakauslehtikustantajista

« Kehittda kannattavia uusia tuotteita ja palveluja, erityisesti sellaisia, joita
voidaan menestyksekkaasti laajentaa monikanavaisiksi tai
kansainvalisiksi

« Parantaa nykyisten liiketoimintojen kannattavuutta ja lisata tehokkuutta
mm. tietotekniikan mahdollisuuksia hyddyntaen

* Realisoida ydinliiketoimintaan liittymatontd omaisuutta ja liikketoimintaa

« Edistaa hyvaa johtamistapaa

HS03/CMD1405
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Strategiset taloudelliset

tavoitteet
Jatkuva kannattavuus ja kasvu

21

Litkevoitto (EBIT) , %

2002 Strateginen tavoite
Sanoma Magazines 5,8 9,0
Sanoma 9,6 12,5
SWelcom -20,9 7,5
WSQOY 9,5 12,0
Rautakirja 5,2 6,0
SanomaWsSQOY 5,7 9,0

* Osinkona vahintaan kolmannes konsernin liiketoiminnan
kassavirrasta

« Capexin vuosittainen normaalitaso < 100 milj. euroa
 Omavaraisuusaste noin 50 %

HHHHHHHHHHHH
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Lupausten lunastaminen
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Nopea nettovelan
vahentaminen

Nettovelan ja nettovelka/EBITDA:n kehitys (milj. euroa)

Nettovelka/

EBITDA* 38 3.4 3,2 2.6 2.5
P o 0700 22277) oso.2
1 008,6 ' 4 1006,2
1 000 - 883,8 |94L.> 840,3
500 -
!
I 2199 4 -148,5 -122,4 -101,2
-500 - -351.,9 ’
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2002 2003
M Korollinen vieras paaoma O Likvidit varat O Nettovelka

§2 SanomawsoY
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* 12 kk:n
rullaava EBITDA

HS03/CMD1405
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Omavaraisuusaste

B Omavaraisuusaste, %
O Omavaraisuusaste, %*

1995 1996 1997 1998

1999

2000

tavoite-

taso 50

r 1

| |

2001 2002 1-
3/2003

%

§3 Sanomawsoy
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* paaomalainat
luettu omaan
paaomaan

HS03/CMD1405
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Kustannussaastot ja
uudelleenjarjestelyt

- Startel/Taloussanomat TALOUS: SANOMAT

¢ Sanoma Uitgevers

« Sanoman lehtien yhteisty6

« 2ndheadin toiminnan uudelleensuuntaaminen
« WSOQY: kalenteritoiminta ja sahkoinen kustantaminen

« Urheilutelevisio L¢AJASTO

§2 SanomawsoY
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Investoinnit 2001-2003

- 2001, yhteensa 1 473,9 milj. euroa
- aikakauslehtiliiketoiminnan henkinta
- amistusosuuden nosto Infostossa 100 %: ||n —'f:_:-'-f-;r?"_
- Sanomalan palnolaltosmvestomtl 3

- Ludviginkadun k||nte|St_on remontointi ¢
» 2002, yhteenséa 113,5 milj. euroa - ; 3
- Sanomalan pamolartosmvestomtl " v
o 1. neljannes 2003, yhteensa 17 5amilj. euroa s
- Vilnassa avatun monlsallteatterm perustamlnen é_
y —

- —_— = .
| _._“lﬁz_.n ;
— ] : R
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Divestoinnit 2001-5/2003

 BEAP

* Blue Book

« Ecovision seka StarDeskin ja StarWebin liiketoiminta
* Dose

* llkka-Yhtyman osakkeita

« Savon Mediat

 Nettirahastot

* Narvesen

« Kiinteist6ja ja rahoitusomaisuutta

* Leijonajakelu

§2 SanomawsoY



Markkinoiden johtava

* Johtava
aikakauslehtikustantaja

Hollanti

Johtava
 aikakauslehtikustantaja
* lehtitukkukauppaketju

Tshekin tasavalta

Johtava
» aikakauslehtikustantaja

£
>
., =8,
e A"
|

Unkari

Johtava
 aikakauslehtikustantaja

l“

A

Suomi

Johtava

* sanomalehtikustantaja

» aikakauslehtikustantaja

e kirjankustantaja

* kaapeli-TV-toimija

* kioskikauppaketju,
lehtitukkukauppaketju,
Kirjakauppaketju ja
elokuvateatteriketju

Viro

Johtava
 kioskikauppaketju

* lehtitukku kaupEaketju
. elokuvateatterl etju

T
Latvia

Johtava

» kioskikauppaketju

* lehtitukkukauppaketju
* elokuvateatteriketju

§2 SanomawsoY
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Painopistealueet 2003

« Parannamme edelleen kannattavuutta

« Fokusoimme toimintaa / myymme ydinliiketoimintaan
kuulumatonta omaisuutta

« Huolehdimme kassavirrasta
- kevennamme tasetta
- vahennadmme nettovelkaa
« Hy6dynnamme tehokkaasti kasvumahdollisuuksia
- kansainvalistymme edelleen
* Vahvistamme konsernin sisaista yhteistyota ja integraatiota

HS03/CMD1405
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Kiinni tulevassa



