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SanomaWSsOY

SanomaWSOY

» Hallituksen pj.Jaakko Rauramo
» Toimitusjohtaja Hannu Syrjanen
» Liikevaihto 2 434,71 milj. €
» Liikevoitto 205,2 milj. €

Sanoma Magazines

» Toimitusjohtaja Eija Ailasmaa Aikakauslehtien kustantaminen
» Liikevaihto 1028,4 milj. € jajakelu
» Liikevoitto 78,8 milj. €

» Toimitusjohtaja Seppo Kievari*)  Sanomalehtien kustantaminen
» Liikevaihto 443,3 milj.€ ja painaminen
» Liikevoitto 69,4 milj. €

» Toimitusjohtaja Jorma Kaimio Kustantaminen, painaminen
» Liikevaihto 212,2 milj. € ja kalenteriliiketoiminta
» Liikevoitto 22,6 milj. €

» Toimitusjohtaja Tapio Kallioja Sahkoinen viestinta
» Liikevaihto 104,9 milj. €
» Liikevoitto 1,2 milj. €

Rautakirja

» Toimitusjohtaja ErkkiJarvinen Kioskikauppa, lehtitukkukauppa,
» Liikevaihto 770,3 milj. € kirjakauppa, elokuvateatteri-
» Liikevoitto 35,5 milj. € toiminta ja ravintolatoiminta

SanomaWsQY » Lyhyesti

*)1.4.2004 alkaen Mikael Pentikdinen



SanomaWSOY on Pohjoismaiden johtava ja Euroopassa vahva mediakonserni. Sen liiketoimintaryhmia ovat
Euroopan viiden suurimman aikakauslehtikustantajan joukkoon kuuluva Sanoma Magazines, Suomen johtava
sanomalehtikustantaja Sanoma, Suomen suurin kirjankustantaja WSOY, sahkdisen viestinndn monitaitaja
SWelcom ja jakeluun ja erikoiskauppaan keskittyva markkinajohtaja Rautakirja. SanomaWSOY toimii kuudessa-

toista Euroopan maassa.

Sanoma Magazines
Sanoma
WsoY

SWelcom

Rautakirja

B Sanoma Magazines - Belgia, Bulgaria, Hollanti, Kroatia, Romania, Ruotsi, Slovakia, Suomi, Tshekki, Unkari
® Sanoma - Suomi,Viro ® WSOY - Norja, Puola, Ruotsi, Suomi, Tanska ® SWelcom - Suomi
® Rautakirja - Latvia, Liettua, Suomi, Tshekki, Viro
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Mahdollisuuksien ja huippuosaamisen

mediakonserni

Missio

SanomaWSOY: Mahdollisuuk-
sien ja huippuosaamisen
mediakonserni.

SanomaWsSOY » Missio - Visio - Arvot - Tavoitteet

Visio

Tavoitteenamme on olla
valitsemillamme markkinoilla
johtava viestintayhtio,

» jonka tuotteet ja palvelut ovat
halutuimpia ja
arvostetuimpia ja

» jolla on paras jatkuva kannatta-
vuus ja kasvu.

Luovuus
Luotettavuus
Dynaamisuus

Luova ty6 on viestinnan ydin
jaluovuus ja luotettavuus
kaiken toimintamme perusta.
Menestyksemme perustuu
dynaamisiin ihmisiin.



1.  Sanoma Magazines hallitsee lehtibrandin laajenta- ;| 4. Rautakirjan Finnkino avasi nelja uutta monisali-
misen myos tapahtumiksi. Margriet-lehden elokuvateatteria.
marraskuiset talvimessut kerésivat 79 ooo kavijaa.
5. WSOY julkaisi 714 uutuuskirjaa vuonna 2003.
2. Taloussanomat kasvatti kokonaislevikkiaan

vuonna 2003. Kuva yhtickokouksesta. . 6. Konsernin myyntitiimit kisasivat Sales
: Challenge -myyntisimulaatiokilpailussa
3. Televisiokanava Nelosen myynti kasvoi lahes 15 %. § syyskuussa.Johanna Laurila ja Mikael Gardberg
Uutisankkuri Baba Lybeck. 5 WSOQY Yritysjulkaisuista.

Strategiset tavoitteet Taloudelliset tavoitteet

SanomaWSOY:n i Taloudelliset tavoitteet
strategisena . on madritelty liikevoitto-
tavoitteena on: . prosentteina (EBIT).
» luoda seka liiketoiminnoittain etta markkina- » Sanoma Magazines 9,0 %
alueittain tasapainoinen liiketoimintakokonaisuus, » Sanoma 12,5 %
joka varmistaa jatkuvan kasvun ja kannattavuuden . » Wsov 12,0 %
» olla markkinajohtaja ja hyodyntaa onnistuneesti i » SWelcom 75 %
johtavaa asemaamme valitsemillamme o Rautakirja 6,0 %
markkina- ja liiketoiminta-alueilla » SanomaWsSQY 9,0 %
» ollayksi Euroopan johtavista aikakauslehti-
kustantajista Kayttdomaisuusinvestointien (Capex) vuosittainen
» jatkaa kansainvalistymista 1—2 liikketoiminnassa i normaalitaso on alle 100 milj. euroa ja omavaraisuus-
askel askeleelta astetavoite noin 50 %.
» kehittaa kannattavia uusia tuotteita ja palveluita,
erityisesti sellaisia, joita voidaan menestyksekkidasti i SanomaWSOY jakaa vihintdin kolmanneksen konsernin
laajentaa monikanavaisiksi ja/tai kansainvalisiksi . liiketoiminnan rahavirrasta osinkoina.

» parantaa nykyisten liiketoimintojen kannattavuutta
ja lisata tehokkuutta

» jatkuvasti edistaa hyvaa johtamistapaa

» realisoida ydinliiketoimintaan liittymatonta
omaisuutta ja liiketoimintaa.
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Kansainvaline

vastuunka ntaja ...

SanomaWSOY on ensimmadinen suomalainen viestinta-
yhti6, joka on aidosti kansainvalinen ja riittavan suuri ol-
lakseen kansainvalisesti kilpailukykyinen. Kansainvalisty-
minen on vaikuttanut voimakkaasti ajattelutapaamme:
meidan tulee ymmartaa useiden maiden kulttuuria, kiel-
ta ja kansallisia arvoja ja ottaa ne huomioon. Johtamisen
ja toiminnan vaatimustaso on samalla selvasti kasvanut:
nyt meita vertaillaan seka sisdisesti etta ulkoisesti pal-
jon ankarammilla kriteereilld kuin kotimaisia yrityksia.
Kansainvalinen ulottuvuus on tuonut toimintaamme
lisad dynaamisuutta ja inspiraatiota. Kansainvalistymi-
sen onnistuminen on lisannyt selvasti koko yrityksen
kilpailukykya.

Yhteiskuntavastuumme ei koske vain Suomea ja suo-
malaista henkilokuntaamme, vaan kaikkia toimintamai-
tamme ja kaikkia niitd ihmisia, jotka ovat yrityksemme
palveluksessa. SanomaWSOY:n koko henkilokunnalla on
oikeus vaatia arvostusta seka oikeudenmukaista ja tasa-

SanomaWSOY » Johdon katsaus

puolista kohtelua. Kansainvalistyminen ei ole pelkastaan
laajentanut yrityksemme toimintaa, vaan se on myos
kasvattanut merkittavasti konsernimme henkista paa-
omaa ja lahjakkuuspotentiaalia.

Yrityksen yhteiskuntavastuusta ja johdon palkitse-
misesta on keskusteltu viime aikoina paljon. Mieles-
tamme yritys kantaa yhteiskuntavastuutaan parhaiten
hoitamalla omaa toimintaansa niin, etta yritys kasvaa,
kehittyy ja kannattaa ja voi ndin ollen huolehtia tyon-
tekijoistaan, olla hyva veronmaksaja, kantaa vastuuta
ymparistosta ja antaa hyvan tuoton omistajilleen. Yh-
teiskuntavastuulliset eleet eivat pelasta huonoa yritys-
toimintaa. Menestyvan yritystoiminnan edellytys on
hyva johto. Huonosta johdosta karsivat kaikki: ensimmai-
sena yritys ja sen henkilokunta, mydhemmin omistajat ja
yhteiskunta. Ensisijaisesti pitaisikin tarkastella yritysten
toimintaa ja tuloksellisuutta ja arvioida niiden valossa
yritysjohdon palkitsemista. Kansainvalinen toiminta



1.-7. Kuvat SanomaWsQVY:n yhtiokokouksesta huhti-
kuussa 2003. Kuvassa 1 vasemmalla hallituksen
puheenjohtaja Jaakko Rauramo, oikealla toimitus-
johtaja Hannu Syrjanen.

asettaa myos omat vaatimuksensa kilpailukykyisille
palkkausjarjestelmille.

Viime aikojen yritysskandaaleissa on keskeisena
tekijana ollut laskentatoimen ja kontrollin pettaminen.
Laadukas laskentatoimi onkin kansainvdlisen yritystoi-
minnan tarkea edellytys. Toisaalta on muistettava, etta
paraskaan laskentatoimi ja kontrolli eivat korvaa moraa-
lia ja eettistd toimintaa. Yrityksen johdon perustehtavia
on valvoa yritysmoraalia ja ndyttaa esimerkkia.

Yritysten toimintaedellytykset ovat viime aikoina
heikentyneet niin Suomessa kuin koko Euroopassa. Yri-
tystoimintaa koskevat kansalliset lait ja EU-direktiivit
lisaavat erittain harvoin yritysten kilpailukykya — usein
kay painvastoin. Elinkeinoelaman edustajana on joskus
vaikea ymmartaa ja hyvaksya yksityisen yrittamisen ase-
man heikentdmista. Kyse on todennakoisesti suhtautu-
mistavan eroista. Tietoisesti tai tiedostamatta ajatellaan,

ettd vain valtiovalta synnyttda hyvinvointia. Yksityisella
yrittamisella on kuitenkin keskeinen rooli hyvinvoinnin
aikaansaamisessa. Tasta syysta yrittelidisyytta pitdisi
kaikin tavoin auttaa, kannustaa ja rohkaista.

SanomaWsSOY:ssd jokaisen tyontekijan yrittelidisyys
jaluovuus on tulevaisuutemme ehdoton edellytys. Tassa
suhteessa katsomme luottavaisina eteenpdin. Meilla on
erinomainen henkilokunta, jota haluamme kiittaa hyvin
tehdysta tyosta. Uskomme, etta pystymme vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin niin, etta lukijamme ja asiak-
kaamme voivat nauttia tuotteistamme ja luottaa meihin
niin kuin tahdnkin asti. Tasta luottamuksesta olemme
hyvin kiitollisia.

Jaakko Rauramo Hannu Syrjanen
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja

SanomaWSOY » Johdon katsaus



Avainluvut

Liikevaihto, milj. €
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Avainlukuja, milj. €

31.12.2003 31.12.2002

Liikevaihto
Liikevoitto ilman liikearvon ja

aineettomien oikeuksien poistoja

Liikevoitto

Voitto ennen satunnaisia eria
Taseen loppusumma
Bruttoinvestoinnit
Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste, % *)
Velkaantumisaste (Gearing), %
Velkaantumisaste (Gearing), % *)
Korollinen vieras padoma

24341 23578

3341 2692
205,2 134,4
163,1 106,7

2453,0 25925
94,8 13,5
40,3 36,9

41,6 452
72,9 96,1
46,4 60,0

819,4 1006,2

*) Paddomalainat luettu omaan pddomaan.

Liikevaihto liiketoimintaryhmittain, milj. €
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Liiketoimintaryhmat, milj. €

Liikevoitto ilman liikearvon ja
aineettomien oikeuksien poistoja
Liikevaihto (EBITA) Liikevoitto (EBIT)
2003 2002 2003 % 2002 % 2003 % 2002 %
Sanoma Magazines 1028,4 10081 159,1 15,5 % 1477 14,6 % 78,8 11% 58,2 58 %
Sanoma 4433 438,1 71,5 17,5 % 49,0 1,2 % 69,4 156% 41,9 9,6 %
WSOy 212,2 215,9 28,0 13,2% 264 122% 226 10,6% 20,5 9,5 %
SWelcom 104,9 86,1 29,6 283% 9,0 10,5 % 1,2 1,1% -180 -209 %
Rautakirja 7170,3 726,5 41,4 5,4 % 42,4 58 % 35,5 4,6 % 38,0 52 %
SanomaWSOY 24341 23578 3341 1,7% 269,2 11,4% | 205,2 8,4 % 134,4 57 %

Voitto ennen satunnaisia erid, milj. € ROl ja ROE, %
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Korollinen vieras paaoma, milj. € Tyosuhteessa oleva henkilosto keskimaarin
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20.2.

20.2.

24.2.

3.3.

10.3.

1.4.

7.4.

23.4.

Porssitiedotteet, tiedotteet ja porssi-ilmoitukset

SanomaWsOY:n liikevoitto
ennakoitua parempi

Tilinpaatds 2002

Eija Ailasmaa Sanoma Magazinesin
toimitusjohtajaksi

Rautakirjan sulautuminen SanomaWsOY:hyn
voimaan 1.3.2003

Rautakirjan sulautuminen SanomaWsOY:hyn
rekisteroity

Kutsu SanomaWSOY:n varsinaiseen
yhtiokokoukseen

SanomaWsOY:n varsinainen yhtidkokous

Rautakirja laati tilinpaatoksen ennen
sulautumistaan SanomaWsOY:hyn

SanomaWsOY myi Leijonajakelun
Suomen Postille

SanomaWSOY » Vuosi 2003

30.4.

8.5.

8.5.

15.5.

23.5.

20.6.

30.6.

7.8.

7.8.

12.8.

SanomaWSOY:n osakepdadoman alentaminen
rekisteroity

Ensimmaisen neljanneksen osavuosikatsaus

SanomaWSOQY paransi liikevoittoaan
ensimmaisella neljanneksella

SanomaWSOY:n osakassopimus paattynyt

Kilpailuvirasto jatkaa Leijonajakelu-kaupan
tutkimista

SanomaWSQOY myy osuutensa A-Pressen ASA:sta

A-Pressen ASA:n osakkeiden myynti toteutui
Toisen neljanneksen osavuosikatsaus

SanomaWSOVY:lle selva tulosparannus
vaikeassa markkinatilanteessa

Liputusilmoitus Janton Oyj:n
osakkeiden myynnista



1. Sanoma Magazines International lanseerasi i 4. Suomalainen Kirjakauppa -ketju laajeni vuoden
National Geographicin menestyksekkaasti 2004 alussa. Silld on nyt 59 myymalaa eri puolilla
kolmessa maassa. Romanian lanseeraus- Suomea. Ison Omenan kirjakauppa Espoossa.
tilaisuus presidentin palatsissa Bukarestissa. ‘

5. HTV:n kaapeli-tv-verkko kasvoi ennatystahtia.

2. Belgian Libelle-lehden kesdtapahtuma elokuussa Digitaalisten tv-tilausten maara ohitti
kerasi yli 40 ooo kavijaa. analogiset tilaukset.

3. IS Liiketoimintayksikkd laajeni ja lehtiperhe kasvoi. 6. Kotimainen kaunokirjallisuus oli kasvussa. Kirjailija
Myyntijohtajat Liisa Kotilainen ja Salla Vainio § Arto Paasilinna Petteri Vaandsen haastateltavana
seka controller Titta Halme. 3 Helsingin Kirjamessuilla.

20.8. SanomaWSQY Dow Jones STOXX -indekseihin i 2111 ja28.11. SanomaWSOQY lunasti padomalainaa
: takaisin
22.8. Kilpailuvirasto hyvaksyi Sanoman ;
Leijonajakelu-kaupan i 10.2. Mikael Pentikdinen Sanoma Osakeyhtion
: toimitusjohtajaksi (1.4.2004 alkaen)
30.10. Kolmannen neljanneksen osavuosikatsaus
10.12. SanomaWSOY:lle 15. toimintamaa — Sanoma

30.10. SanomaWSQY:n erinomainen Magazines International kdynnistaa toiminnan
tuloskehitys jatkui Bulgariassa

31.10.  Liputusilmoitus llkka-Yhtyman osakkeiden . Kilpailuvirasto hyvaksyi Janton-kaupan
myynnista ‘

15.12.  SanomaWSOY:n tulosjulkistukset vuonna 2004
3.1, SanomaWsOY lunasti padomalainaa takaisin
18.12.  WSOY myy Genimapin
17.11. . Helsingin hovioikeus hylkdsi Nostokonepalvelu ‘
Oy:n kanteet Sanoma Osakeyhtiotd vastaan . 19.12. SanomaWSOY antaa kolmannen erin
‘ optio-oikeuksia
2111, Jantonin myyntisopimuksen edellytykset
toteutuneet 2212, Janton-kauppa astui voimaan

SanomaWsSOY » Vuosi 2003 mn



o Sanoma Magazines on vahva

% SanomaM
& a n O a a g a Z I n eS eurooppalainen aikakauslehti-
kustantaja.Se julkaisee yhteen-
sa noin 230 lehted Belgiassa, Bulgariassa, Hollannissa,
Kroatiassa, Romaniassa, Ruotsissa, Slovakiassa, Suomessa,

Tshekissa ja Unkarissa.

Sanoma Uitgevers, Hollanti

» Naistenlehdet » Muut toiminnot
» Miestenlehdet — ilse Media Groep
» Asumis- ja sisustuslehdet — RCV Entertainment

» Lasten ja nuorten julkaisut
» Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines Belgium
» Naistenlehdet

» TV-lehdet

» Asumis- ja sisustuslehdet
» Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines Finland

Aikakauslehtien » Naistenlehdet

kustantaminen ja jakelu » Lasten ja nuorten julkaisut

» Harraste- ja erikoislehdet
» Yritysjulkaisut

Sanoma Magazines International

» Kuluttaja-aikakauslehdet » Bulgaria » Slovakia
ja yritysjulkaisut » Kroatia » Tshekki
» Romania » Unkari

Aldipress, Hollanti
» Aikakauslehtien jakelu

12 Liiketoimintaryhmat » Sanoma Magazines



Johtajuus valituilla markkinoilla

"Sanoma Magazines on Euroopan viiden suurimman
aikakauslehtikustantajan joukossa ja ykkdsasemassa
viidessa maassa. Padtavoitteemme on kannattava kasvu
jatoiminnan laajentaminen erityisesti Euroopan pienilla
ja keskisuurilla markkinoilla.

Toinen Sanoma Magazinesin keskeinen tavoite on
markkinajohtajuus ja sen vahvistaminen. Markkinajoh-
tajuus edellyttaa kykya ennakoida markkinoita, kehittaa
vahvoja lehtibrdndejamme ja lanseerata uusia.”

Toimitusjohtaja Eija Ailasmaa, Sanoma Magazines

viikkolehti Margriet, Disneyn Donald Duck, viikkolehti
Story, miesten viikkolehti Panorama sekd asumiseen
erikoistunut VT Wonen. Kaikkiaan Sanoma Uitgevers
kustantaa 104 lehtea.

Monet Sanoma Uitgeversin lehtibrandit ovat laajen-
tuneet erikoisnumeroiksi ja kirjoiksi ja nakyvat lisenssien
kautta erilaisissa kuluttajatuotteissa. Suosittuja yleisota-
pahtumia ovat mm. Libelle-lehden suuri ulkoilmatapah-
tuma Zomerweek, Margrietin talvitapahtuma Winterfair
ja nuorille perheille suunnattu messutapahtuma. Sano-
ma Uitgeversin tytaryhtio ilse Media Groep on Hollannin
johtava kuluttajaportaali, jonka omistusosuutta Sanoma
Magazines on kasvattanut 74 %:iin.

Onnistunut integraatio, vahva vuosi
Sanoma Magazines syntyi vuonna 2001, kun Sanoma-
WSOQY osti hollantilaisen VNU:n aikakauslehtikustannus-
toiminnan ja siihen yhdistettiin Helsinki Median liike-
toiminta. Vahva integraatioprosessi on onnistunut erin-
omaisesti. Useat toiminnan tehostamisohjelmat, syner-
giaprojektit, parhaiden kdytantojen jakaminen ja panos-
tus niin henkiloston kuin liiketoiminnankin dynaamiseen
kehittamiseen ovat tuottaneet nopeasti hyvaa tulosta.
Vuonna 2003 markkinat olivat Sanoma Magazine-
sille kaksijakoiset: ilmoitusmarkkinoita vaivasi taantuma,
mutta lukijamarkkinoilla ryhman lehdet menestyivat hy-
vin. Haasteellisessa markkinatilanteessa Sanoma Maga-
zines teki erittain vahvan tuloksen. Vuoden aikana lan-
seerattiin menestyksekkaasti kahdeksan uutta lehtea.
Sanoma Magazinesin liiketoimintaa kehitetaan edel-
leen vuonna 2004: uusia lehtia lanseerataan ja nykyisia
brandeja vahvistetaan edelleen. Toimintaa laajennetaan
uusille alueille, samalla kun paamarkkina-alueita vahvis-
tetaan.

Sanoma Uitgevers tehosti toimintaansa

Sanoma Uitgevers on Hollannin johtava kustantaja
lahes kaikissa aikakauslehtiryhmissa, ja se on Sanoma
Magazinesin suurin yksikkd. Sen kustantama Libelle on
SanomaWSOY-konsernin suurin lehti Idhes 600 0oo:n
levikillaan. Muita laajalevikkisia lehtia ovat mm. naisten

1. Hollannin voimakkaimmin kasvavia naistenlehtia on
Flair, jonka levikki on noin 110 500.

2. Sanoma Magazinesilla on lisensseja seitsemaan kan-
sainvalisesti tunnettuun brandiin. Marie Claire -lehtea
se kustantaa Belgiassa ja Hollannissa.

3. Kansainvalisen aikakauslehtiliiton FIPP:n konferenssi
pidettiin Sanoma Uitgeversin tiloissa Hoofddorpissa
marraskuussa. Oik. toimitusjohtaja Eija Ailasmaa,
johtaja Helga Bouwman ja kustantaja Henk Roelofs.

4. Kroatian TV Story -lehden lanseerausta tuki televisio-
kanavan kanssa yhdessa jarjestetty suureen suosioon
kohonnut Story Supernova Show -laulukilpailu.
Finalistien joulu-CD myytiin lehden mukana.

5. Yli kolme vuosikymmenta Belgian Humon paatoimit-
tajana toiminut Guy Mortier loi lehdesta erdanlaisen
flaamilaisen instituution. Maaliskuussa 2003 yli 12 0oo
ihmista kokoontui Antwerpenin urheiluareenalle
hyvastelemadan hanet. Han julisti samaa viestia niin
lavalla kuin lehden kannessakin: Humon show jatkuu!

6. Sanoma Magazines Finlandin ilmoitusmarkkinoinnin

asiakastilaisuudessa catwalkille padsivat paatoimittajat.
Gloria-lehtien pdaatoimittaja Riitta Lindegren.

Liiketoimintaryhmit » Sanoma Magazines 13
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Vuonna 2003 Sanoma Uitgevers lanseerasi kaksi uut-
ta lehted: nuorisolle suunnatun Zapp & Zo -tv-oppaan
seka televisiotahti Linda de Molin ymparille rakentuvan
lehden yhteistydssa osakkuusyhtio Mood for Magazi-
nesin kanssa. Uusi asiakaslehtiyksikko lanseerasi useita
asiakaslehtia. Sanoma Uitgevers laajensi toimintaansa
kotimyyntiin julkaisemalla Thuisboetiek-katalogin.

Levikkejaan kasvattivat erityisesti Donald Duck, joka
palkittiin Hollannissa "vuoden lehtend”, sekd vuonna
2002 lanseerattu viikkolehti Flair.

Vuoden 2003 aikana vietiin onnistuneesti paatok-
seen Sanoma Uitgeversin toimintojen uudelleenjarjeste-
ly, jonka tavoitteena oli parantaa toiminnan tehokkuutta.
Jarjestelyn seurauksena mm.yhdistetaan kolme yksikkoa

7.  Belgialaisen Feeling-lehden World Festival
-tapahtuma yhdistaa musiikin ja kulinarismin.

8. Hollantilaisen Tina-lehden jarjestama Tinadag kerasi
11 000 tyttod ulkoilma- ja musiikkitapahtumaan.

9. Sanoma Magazines Prahan Sestra-lehti (Sairaan-
hoitaja) jarjestaa Vuoden sairaanhoitaja -kilpailun.
Kuvassa vuoden 2003 palkittuja sairaanhoitajia.

miestenlehtiin keskittyvaksi Sanoma Men’s Magazines
-yksikdksi. Myos nopeasti kasvavaan yli 5o-vuotiaiden
kohderyhmaan keskittyva yksikko aloittaa toimintansa
vuonna 2004.

Sanoma Uitgeversin suunnitelmissa on lanseerata
vuoden 2004 aikana useita uusia lehtid, kaynnistaa
uusia mediatoimintoja ja vahvistaa asemaansa Hollan-
nin markkinajohtajana.

Sanoma Magazines Belgium etsii kasvua

Sanoma Magazines Belgium on suurin kuluttaja-aika-
kauslehtien kustantaja Belgiassa. Se kustantaa 16 lehtea
Belgian ranskan- ja flaaminkielisilld alueilla ja on naisten-
ja televisiolehtien markkinajohtaja. Yksikon suurimpia
lehtia ovat tv- ja radiolehti Humo, naistenlehti Libelle
seka tv-lehti TeVe-Blad.

Vuonna 2003 Sanoma Magazines Belgium laajen-
si toimintaansa yritysjulkaisuihin. Uusi Sqills-yksikko
aloitti kevaalla toimintansa kehittamalla belgialaiselle
syopajarjestolle Gezonde Tips van Vips -lehden. Yhtio osti
kesakuussa Loving You -lehdet, joihin kuuluvat mm. lehti
morsiamille, juhlatilaopas seka Loving You Fashion -lehti.
Taskukirjakokoinen naistenlehti Glam*O powered by Flair
kaynnistettiin syksylla.

Yksikon mainosmarkkinat ovat kasvaneet jonkin ver-
ran. Vuonna 2004 tarkoituksena on vahvistaa johtavaa
asemaa kehittamalla lehtivalikoimaa ja etsimalla aktii-
visesti uusia kasvun mahdollisuuksia.
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Sanoma Magazines Finland menestyi hyvin

Sanoma Magazines Finland on Suomen suurin aikakaus-
lehtikustantaja ja johtava naistenlehtien seka lasten ja
nuorten julkaisujen kustantaja. Yksikolla on vahva asema
myos tietotekniikkalehtien ja yritysjulkaisujen kustanta-
jana. Kaikkiaan Sanoma Magazines Finland kustantaa
noin 40 lehted, joista laajalevikkisimpia ovat Aku Ankka,
ET-lehti ja Kodin Kuvalehti.

Vuosi 2003 oli Sanoma Magazines Finlandille menes-
tyksekas, sillda sen vertailukelpoinen liikevoitto lahes
kaksinkertaistui.

Yksikko tuo markkinoille kaksi uutta lehtea kevaalla
2004. Auto Bild Suomi pohjautuu menestyvaan, Axel
Springer AG -kustantamon kansainvaliseen lehtikonsep-
tiin, ja se toimitetaan Suomen oloihin. Meidan Perhe on
uudentyyppinen elamanvaihelehti, jonka tavoitteena on
tukea vanhempia kasvatustyossa.

Sanoma Magazines International laajenee

Sanoma Magazines International on aikakauslehtien
markkinajohtaja Unkarissa ja Tshekissa. Yksikolla on
vahva jalansija Kroatiassa ja Romaniassa, ja se toimii
lisaksi Slovakiassa seka vuoden 2004 alusta myos
Bulgariassa. Yksikko on toiminut vuodesta 1992 itdisen
Keski-Euroopan markkinoilla, ja sen tavoite on saavuttaa
johtava asema jokaisessa toimintamaassaan. Sanoma
Magazines Internationalin suurimmat yksikoét ovat
Sanoma Magazines Budapest, jonka laajalevikkisimmat



Tytaryhtioita

Sanoma Magazines International BV.

» Sanoma Budapest Kiad6i Rt.

» Sanoma Hearst Romania s.r.l. (65 %)

» Sanoma Magazines Zagreb d.o.o.

» Sanoma Magazines Slovakia sr.o.

» Sanoma Magazines Praha sr.o.

» Sanoma Hearst Prague BV. (60 %)
Sanoma Uitgevers BV.

» Jonge Gezinnen BV.

» H.PR.Holding BV.

» ilse Media Groep BV. (74 %)

» Uitgeverij Veldhuis BV. (15.1.2004 alkaen Sanoma

Men’s Magazines BV.)

Management Board, Sanoma Magazines

Eija Ailasmaa, toimitusjohtaja, Sanoma Magazines BV. (pj.)
Koos Guis, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines International BV.

Edo Meerloo, toimitusjohtaja, BV. Aldipress

Raili Makinen, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines Finland Oy

Walter van der Schaaff, talousjohtaja,

Sanoma Magazines BV.

Dirk Van den Bossche, toimitusjohtaja,

Sanoma Magazines Belgium N.V.

Pim de Wit, toimitusjohtaja, Sanoma Uitgevers BV.

Paul van Driessen, johtoryhman sihteeri, lakiasiainjohtaja,
Sanoma Magazines BV.

Liikevaihto ja EBITA liiketoiminnoittain, milj. €

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Tytaryhtioita

» Uitgeverij Woudestein BV.
» Sportweek Media BV.
» Top Santé V.O.F. (6o %)
R.CV.Entertainment BV.
BV. Aldipress
Sanoma Magazines Belgium NV.
» Uitgevers Maatschappij N.V.
Sanoma Magazines Finland Oy
(suoraan SanomaWSOY Oyj:n omistuksessa)

Osakkuusyhtioita

Sanoma Magazines International BV.

» Hearst-Sanoma Budapest Kft. (50 %)

» Sanoma Bliasak Bulgaria AD (50 %) (2004 alk.)
Sanoma Uitgevers BV.

» Geillustreerde Pers/MC V.O.F. (50 %)

» Mood for Magazines BV. (35 %)

» BV.Programmabladen AKN (25 %)
Sanoma Magazines Finland Oy

» Hansaprint Oy (40 %)

» Egmont Kustannus Oy Ab (50 %)
Sanoma Magazines Belgium NV.

» S.B.PP.NV. (50 %)

Taloudellisen kehityksen avainlukuja, milj. €

31.12.2003 31.12.2002

Liikevaihto 1028,4 10081

Liikevoitto ilman liikearvon ja

aineettomien oikeuksien poistoja 159,1 1477
% liikevaihdosta 15,5 14,6

Liikevoitto 78,8 58,2
% liikevaihdosta 1,7 5,8

Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 67,2 42,4
% liikevaihdosta 6,5 4,2

Taseen loppusumma 1504,7 1654,5

Bruttoinvestoinnit 18,4 18,7

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI) 6,9 51

Ty6suhteessa oleva henkilosto

keskimaarin 4421 4835

Henkilosto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 3879 4228

Toiminnalliset tunnusluvut, 1.1.-31.12.

2003 2002
Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa
(Aldipress), tuhansia 115124 123 901
Julkaistuja aikakauslehtia, kpl 232 221
Myydyt aikakauslehdet, tuhansia 411421 420762
Aikakauslehtien myytyjen
ilmoitussivujen maara 47122 49144

Liiketoimintaryhmat » Sanoma Magazines
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lehdet ovat viikkolehti Story ja radio- ja tv-lehti szines
RTV, seka Sanoma Magazines Praha, jonka laajalevikki-
simmat lehdet ovat naisten viikkolehti Vlasta ja perhe-
lehti Kvety.

Sanoma Magazines Internationalin liiketoiminta
kehittyi voimakkaasti vuonna 2003. Yhtio osti loput kroa-
tialaisen yhtionsa Sanoma Magazines Zagrebin osak-
keista. Kaupan myota Sanoma Magazines Internationa-
lin mahdollisuudet laajentaa julkaisutoimintaa vahvis-
tuivat entisestaan. Sanoma Magazines Zagreb julkaisee
nyt yhteensa kuutta lehted. Ndista kolme lanseerattiin
vuoden 2003 aikana: suositun kuukausilehden National
Geographicin 2s5. kieliversio, koko perheelle suunnattu
uusi viikkolehti TV Story seka Elle Dekor, kroatialainen

10. Aldipress jakelee nyt myés mm.videoita.

1. Sanoma Budapest tukee Sziget 2003
-musiikkifestivaalia. Kuvassa tilaisuuteen
liittyva lehtiesittely.

12. Sanoma Bliasak Bulgarian allekirjoitus-
tilaisuudessa Sofiassa oik. Sanoma
Magazines Internationalin toimitus-
johtaja Koos Guis, Sanoma Magazinesin
lakiasiainjohtaja Paul van Driessen seka
Sanoma Bliasak Bulgaria AD:n toimitus-
johtaja Dimitar Drumev.

versio kansainvalisesta Elle Decoration -sisustuslehdesta.
TV Story ja Elle Dekor lanseerattiin yhteistyossa tv-kana-
van kanssa.

Myds Sanoma Hearst Romania seka Sanoma
Budapest lanseerasivat National Geographic -lehden uu-
det maaversiot menestyksekkdasti. Sanoma Magazines
Praha lanseerasi joulukuussa uudenlaisen televisio-
lehden, TV Duelin, ja kaynnisti Citigroup-asiakaslehti-
yksikon.

Vuoden 2004 alussa Sanoma Magazines Inter-
national ja bulgarialainen aikakauslehtikustantaja
Bliasak Media OOD perustivat yhteisyrityksen Sanoma
Bliasak Bulgaria AD:n. Yhtio kustantaa maan laajalevikki-
simpiin kuuluvia lehtia Bliasak, Maximum ja Sudbi&Dom.
Cosmopolitanin Bulgarian version ensimmainen nume-
ro ilmestyy kevaalla 2004.

Vuonna 2004 Sanoma Magazines International kes-
kittyy kasvuun ja kehitykseen. Odotettavissa on useita
lehtilanseerauksia vuoden aikana.

Aldipress palkittiin
Aldipress on Hollannin suurin aikakauslehtien irtonume-
rojakelija, joka jakelee yli 700 lehted 9 ooo toimipistee-
seen. Yhtion jakelukeskus toimii Duivenissa.

Vuonna 2003 Aldipress tehosti ja kasvatti liiketoimin-
taansa merkittavasti. Yksikko aloitti hollantilaisen jal-
leenmyyjan DVD-, CD-ROM- ja videotuotteiden jakelun
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ja saavutti merkittavia uusia asiakkuuksia. Aldipress ja
viisi sen yhteistydkumppania saivat kansallisen pakkaus-
palkinnon ainutlaatuisesta jakeluketjuyhteistyosta. Aika-
kauslehtien pakkaustapa, Aldipress Magazine Crate, pal-
kittiin parhaana pakkausinnovaationa erityisesti helpon
liikuteltavuutensa ansiosta.

Vuonna 2004 yksikkd vahvistaa johtavaa asemaan-
sa kustannusmarkkinoilla ja kehittaa vahittaiskaupan
jakeluketjunsa hallintaa niin logistiikka-, raha- kuin
informaatioliikenteenkin  osalta. Aldipress kehittaa
edelleen myos tuotantoprosessiensa tehokkuutta, mm.
yhdistamalla Amsterdamin palautuskeskuksen Duivenin
yksikkoon.

Nikymaét vuodelle 2004

Vuonna 2004 Sanoma Magazinesin liikevaihdon odote-
taan kasvavan, osittain laskentakaytannén muutosten
vuoksi. Liikevoiton arvioidaan olevan vuoden 2003 tasoa
huolimatta vahvoista panostuksista kasvuun kaikilla
paamarkkinoilla.

Ks. myo6s Tilinpdatos, s. 6.



Sanoma kustantaa ja painaa Pohjoismaiden

Jj SANOMA suurinta tilattavaa sanomalehted Helsingin
0 OSAKEYHTIO s setssumen s swin s

malehtea llta-Sanomia. Muita Sanoman valta-

kunnallisia lehtiad ovat talouselaman paivalehti Taloussanomat, pelaamisen ja urheilun erikoislehti IS Veikkaaja
sekd ilmoituslehdet Keltainen Porssi ja Palsta. Maakuntalehdet Eteld-Saimaa, Kouvolan Sanomat ja Kymen

Sanomat seka useat paikallis- ja kaupunkilehdet Kaakkois-Suomessa kuuluvat my6s Sanoman lehtiin.

Helsingin Sanomat

IS Liiketoimintayksikko
» |lta-Sanomat

» IS Veikkaaja

» Keltainen Porssi

» Palsta

» Kuldne Bors

Kymen Lehtimedia

» Etela-Saimaa

Sanomalehtien » Kymen Sanomat
kustantaminen ja — 8 paikallis- ja kaupunkilehtea
painaminen — 2lehtipainoa

Startel (9o %)
» Taloussanomat
» Uutistoimisto Startel

Helsingin Sanomien lehtipaino

Lehtikuva

Esmerk

Liiketoimintaryhmét » Sanoma 17



Kannattavin ja dynaamisin Pohjoismaissa

“Sanoman tavoitteena on olla kannattavin ja dynaamisin
pohjoismainen kustantaja. Laadukkaan lehdiston tulee
olla riippumaton ja itsenainen.Tama on mahdollista vain
silloin, kun kannattavuus on kunnossa ja organisaatiolla
on kykya kehittaa ja kehittya.”

Toimitusjohtaja Seppo Kievari, Sanoma Osakeyhtio

18

Kannattavuutta ja uudistuksia
Sanomassa keskityttiin vuonna 2003 parantamaan kan-
nattavuutta ja tehtiin suuria toiminnallisia uudistuksia.
Leijonajakelu myytiin Suomen Postille ja Helsingin Sano-
mien Lehtipainossa Sanomalassa otettiin kayttoon uusi
nelivaripainokone. Journalistisesti vuoteen sisaltyivat
niin vaalit ja Irakin sota kuin molempien jalkipyykkikin.
Vuonna 2004 Sanoma keskittyy entista enemman
kasvun hakemiseen.Vahva journalistinen ote jatkuu.

Helsingin Sanomat uudistui

Helsingin Sanomien tuoteperhe sisdltaa pdivalehden,
Nyt-viikkolehden, Kuukausiliitteen seka sahkoiset tuot-
teet Verkkoliitteen, On line -uutispalvelun ja Nyt.fi:n.

Uuden nelivdripainokoneen kayttoonotto mahdol-
listi Helsingin Sanomien toimituksellisen rakenteen
uudistamisen. Tuloksena on nykyaikainen sanomalehti,
joka vastaa entista paremmin lukijoiden odotuksiin.
Myds Verkkoliite uudistettiin ja muutettiin samalla
maksulliseksi. Verkkoliite julkaisee paivalehden aineiston
sellaisenaan.

Helsingin Sanomien levikki kaantyi kasvuun elo-
kuussa. Myos luokiteltujen ilmoitusten verkkopalvelun,
Oikotien, kavijamaarat kasvoivat: mm. marraskuussa
sivustolla oli puoli miljoonaa eri kavijaa.

Liiketoimintaryhmat » Sanoma

IS vahvisti asemaansa yhtena Suomen johtavista
uutismedioista. Vastaava paatoimittaja A-P Pietila
ja uutispaallikko Riika Kuuskoski.

HS:n uudistuksessa syntyivat mm. uudet Koti &
Tyyli -teemasivut. Teemasivujen esimies Juha
Sainio, ulkoasutoimittaja Heikki Hankimo seka
toimittajat Raija Forsstrom ja Suvi Ahola.

Taloussanomat tuottaa tv-kanava Nelosen Talous-
uutisten journalistisen sisallon. Uutistuottaja-
ankkurit Niina Hyrsky ja Petri Korhonen seka
kuvaaja Esa Selin.

Helsingin Sanomat oli ainoana suomalaisena
tiedotusvalineena Yhdysvaltojen joukkojen
mukana Irakin sodassa. Toimittaja Sami Sillanpaa.

Sanomalan SanoMan-painokone tarjoaa myos
mainostajille uusia nelivarin kayttomahdolli-
suuksia. Huoltoinsindori Janne Raiha.

Lehtikuvalla on nyt valmius tarjota asiakkaille
myos liikkuvaa uutiskuvaa. Kuvatoimittaja
Kalle Parkkinen.



Tytaryhtioita

Infosto Oy

Kymen Lehtimedia Oy
» Baltic Media Oy (89 %)
» Eteld-Karjalan Jakelu Oy
» Etela-Saimaan Sanomalehti Oy
» Kymen Sanomalehti Oy
» Kymen Viestinta Oy
» Lehtikanta Oy
» Saimaan Lehtipaino Oy
» Uutisvuoksi Oy

Lehtikuva Oy

Startel Oy (90 %)

Esmerk Group (90 %)

Sanoman johtoryhma

Seppo Kievari, toimitusjohtaja (31.3.2004 saakka),
Sanoma Osakeyhtio (pj.)

Mikael Pentikiinen, toimitusjohtaja (1.4.2004 alkaen),
Sanoma Osakeyhtio (pj.)

Veli-Pekka Elonen, hallintojohtaja, Sanoma Osakeyhtio
Pekka Harju, markkinointijohtaja, Ilta-Sanomat

Kari Kiveld, toimitusjohtaja, Startel Oy

Antti Kivimaa, kehitysjohtaja, Sanoma Osakeyhtio
Antti Makeld, toimitusjohtaja, Kymen Lehtimedia Oy
Eija Rinta, talousjohtaja, Sanoma Osakeyhtio

Pekka Soini, markkinointijohtaja, Helsingin Sanomat
Jarkko Kyttéanen, johtoryhman sihteeri, liiketoiminnan
kehittamispaallikko, Helsingin Sanomat

Liikevaihto ja EBITA liiketoiminnoittain, milj. €

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Osakkuusyhtioita

Anjalankosken Painotalo Oy (48,22 %)
NetWheels Oy (20,06 %)

Suomen Tietotoimisto Oy (22,14 %)
ZAO Smena (30 %)

Taloudellisen kehityksen avainlukuja, milj. €

31.12.2003 31.12.2002
Liikevaihto 4433 438,1
Liikevoitto ilman liikearvon ja

aineettomien oikeuksien poistoja 71,5 49,0
% liikevaihdosta 17,5 1,2
Liikevoitto 69,4 41,9
% liikevaihdosta 15,6 9,6
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 67,3 36,2
% liikevaihdosta 15,2 8,3
Taseen loppusumma 4417 508,5
Bruttoinvestoinnit 29,7 48,6
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 23,5 13,3
Tybsuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 4027 4944
Henkilosto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 3041 3578

Toiminnalliset tunnusluvut, 1.1.-31.12.

2003 2002
Helsingin Sanomat
Arkilevikki, kpl *) 429 244 431262
Sunnuntailevikki, kpl *) 500 269 500150
lImoitusvolyymi (palstametrid) 42359 42834
Ilta-Sanomat
Levikki, kpl *) 198693 204820
lImoitusvolyymi (palstametrid) 7036 7036
Taloussanomat
Levikki, kpl *) 34784 32513
lImoitusvolyymi (palstametrid) 2393 2747
Muut péivilehdet
Lehtien yhteislevikki, kpl *) 88715 89718
lImoitusvolyymi (palstametrid) 21967 21092
Paikallislehdet
Lehtien yhteislevikki, kpl 33100 33 407
lImoitusvolyymi (palstametrid) 8179 8501
Paperin kulutus, tonneja 99724 94993

*) Levikit ovat tarkastettuja.

Liiketoimintaryhmat » Sanoma
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Vuonna 2004 Helsingin Sanomat jatkaa toiminnan : 7. Helsingin Sanomien uudistuksen lanseeraus nakyi

tehostamista. Tavoitteena on kasvattaa lehden osuutta | myos katukuvassa. Paatoimittaja Heleena Savela.

mediamarkkinoista ja jatkaa levikin syksylld 2003 alka-

nutta hyvaa kehitysta. i 8. Eduskuntavaalit ja niiden jalkipyykki korostuivat

uutisvuodessa. llta-Sanomien toimitus vaaliyona

IS-perhe monikanavaistuu klo 1.30.Vas. toimituspaallikko Tapio Sadeoja ja

IS Liiketoimintayksikén pasbrandit, iltapdivilehti Ilta- poliittisen osaston esimies Pekka Ervasti.

Sanomat, urheilun ja pelaamisen IS-tuoteperhe sekd Edessa uutispaallikko Ulla Appelsin.

ilmoituslehti Keltainen Porssi liitteineen ja verkkopalve-

luineen ovat kaikki alueensa markkinajohtajia. . 9. Ruotsin kruununprinsessa vieraili Sanomatalossa
Vuosi 2003 oli Ilta-Sanomille journalistisesti vahva. valtiovierailunsa aikana. Oik. kulttuuritoimittaja

Toimitus selvitti muun muassa ns. Irak-tietovuotoon Jukka Kajava, kruununprinsessa Victoria, vastaava

liittyvat yksityiskohdat. Veikkaaja muuttui IS Veikkaajaksi, paatoimittaja Janne Virkkunen ja paatoimittaja

ja IS Urheilulehden ja IS Veikkaajan yhteistyota syven- Reetta Merilainen.

nettiin. Myos ilmoituslehdet Keltainen Porssi ja Palsta i Taloussanomien uudet teemaliitteet ja lauantainume-
verkkopalveluineen uudistettiin. . ron uudistus saivat myénteisen vastaanoton:ilmoitus- ja
Vuonna 2004 llta-Sanomien viikkolehti Plussa muut- i levikkimyynti kdantyivat kasvuun vuoden loppupuolella
tuu aikakauslehtimuotoiseksi. Urheilun ja pelaamisen i ja kannattavuus parani. Vuonna 2004 Startel jatkaa
IS-tuoteperhetta IS Urheilun ja IS Veikkaajan ymparilla . Taloussanomien kehitystyota yrityspaattajien vahvaksi
kehitetaan. Ilta-Sanomien urheilutoimitus ja Nelonen . talousmediaksi ja panostaa uusiin digitaalisen talous-
yhdistavat voimansa Nelosella I3hetettdviksi IS Urheilu- | tiedon avauksiin.
uutisiksi. Lehtikuva on Suomen suurin kuvatoimisto. Se keskit-
i tyi vuonna 2003 mm. nakyvyyteen ja kuvahakutoiminto-
Kymen Lehtimedia kehittaa sisdista yhteistyota jen kehittdmiseen. Kuvituskuvien ulkomainen kysyntd
Kymen Lehtimedia kustantaa ja painaa paiva- ja paikal- . kasvoi huomattavasti. Vuonna 2004 Lehtikuvan suurin
lislehti. Sen lehtid ovat maakuntalehdet Eteld-Saimaa, | projekti on Ateenan olympialaiset.
Kouvolan Sanomat ja Kymen Sanomat seka kuusi paikal- Sanoma-konserniin kuuluu myos uutisseurantapal-
lislehtea ja kaksi kaupunkilehtea Kaakkois-Suomessa. i veluja tuottava Esmerk.
Kymen Lehtimedia syvensi vuonna 2003 konsernin ‘
sisdistd yhteistyota. Paivalehtien toimitusyhteistyd li- | Nékymit vuodelle 2004
sadntyi ja mm. ilmoitustuotanto seka hallintotoimintoja | Vuonna 2004 Sanoman vertailukelpoisen liikevaihdon
keskitettiin. . ennakoidaan kasvavan yleistd mediamarkkinakehitysta
Vuonna 2004 Kymen Lehtimedia tehostaa edelleen | vastaavasti. Perusliiketoimintojen operatiivisen tuloksen
toimintaansa. Mm. sihkéisessi muodossa oleva ilmoi- | arvioidaan paranevan pitkan ajan kehittamistoimien
tusmateriaali keskitetaan yhteen aineistopisteeseen. . ansiosta liikevaihtoa enemmin. Liiketoimintaryhman
Vuoden alussa Kymen Lehtimedia luopui Venajin edus- | liikevoitto ja4 edellisestd vuodesta, silld vuoden 2003 ta-
tustonsa Baltic Media Oy:n enemmistéosuudesta. . soisia kertaluonteisia myyntivoittoja ei ole odotettavissa

vuonna 2004.
Taloussanomat eteenpdin, Lehtikuvalle nakyvyytta

Startel kustantaa Taloussanomia, tuottaa uutistoimisto-
palveluja ja valittda talousinformaatiota. Vuonna 2003 | Ks.myos Tilinpaatos, s. 6—7.

20 Liiketoimintaryhmat » Sanoma



WSOY

WSOY on Suomen suurin kirjankustantaja ja markkinajohtaja yleisessa kirjallisuu-

dessa, oppimateriaaleissa ja useissa erikoiskustanteissa. WSOY on myo6s Pohjois-

maiden suurimpia kirjanpainajia ja johtava kalenterikustantaja.

Kustantaminen

» WSOY Yleinen kirjallisuus
» WSOY Oppimateriaalit
» eWSQY

— Young Digital Poland (49 %)
» WSOQY Business Information

— Docendo Group

— Everscreen Oy (64 %)

— Everscreen Ab

» Weilin+Goos Oy

WSOY — Bertmark Media AB

Kustantaminen,
painaminen,

Painaminen
kalenteriliiketoiminta

» WS Bookwell Oy
» Lonnberg Painot Oy
» Dark Oy

Kalenteriliiketoiminta

» Ajasto Osakeyhtio

— Almanacksforlaget AB
— Emil Moestue AS
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Markkinajohtaja painetuissa
ja sahkoisissa kustanteissa

"WSOY:n tavoitteena on olla markkinajohtaja niin paine-
tuissa kuin sahkaisissakin kustanteissa.

Vaikka painopiste on jatkossakin Suomessa, tavoit-
teemme on olla eurooppalainen kustantamo. Tutkimme
laajenemismahdollisuuksia myds Suomen rajojen ulko-
puolella.”

Toimitusjohtaja Jorma Kaimio, WSOY
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125-vuotias kustantamo

Vuonna 2003 WSOY juhli 125-vuotista taivaltaan.
WSOY:n kuluttajille suuntaamat tuotteet menestyivat
vuoden aikana, mutta yrityksille suunnattuja markki-
noita vaivasi edelleen taantuma. Vuonna 2004 WSOY
keskittyy strategiaansa mm. etsien laajentumismahdol-
lisuuksia Euroopassa.

Kotimainen kaunokirjallisuus nousussa
WSOY:n yleisen kirjallisuuden yksikké on markkina-
johtaja, jonka tavoitteena on olla luovan kirjallisuuden
edistdja ja edellakavija Suomessa. WSOY Oppimateriaalit
on kaikkien koulumuotojen ja tuoteryhmien markkina-
johtaja, ja WSOY Business Information tarjoaa tuotteita
ja palveluja erityisesti yritysasiakkaille. e WSOY keskittyy
sahkoiseen oppimiseen kehittamalla kouluille internet-
pohjaista Opit-palvelua. Suurteoksia kustantaa tytaryh-
tio Weilin+Go6s. Skandinavian maissa toimiva Bertmark
kustantaa ja markkinoi vuosikirjoja ja suurteoksia.
Erityisesti kotimaiselle kaunokirjallisuudelle vuosi
2003 oli hyva. Seka Finlandia-palkinto etta Tieto-Fin-
landia myonnettiin WSOY:n kustantamille kirjoille: kau-
nokirjallisuuden Finlandia-palkinnon sai Pirkko Saision
Punainen erokirja ja Tieto-Finlandian Elina Sanan Luovu-
tetut — Suomen ihmisluovutukset Gestapolle.
Kotimainen kirjallisuus menestyi muutenkin hyvin:
monet WSOY:n kotimaiset kirjailijat tekivat vuonna 2003
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Elina Sanan Luovutetut heratti laajaa kiinnostusta
niin suomalaisissa kuin kansainvalisissakin tiedo-
tusvalineissa ja voitti Tieto-Finlandia-palkinnon.

Weilin+Goosin myyntipaneelissa kehitetaan ja
testataan uusia tuoteideoita.

WSOQY jarjestaa opettajille kevaan 2004 aikana yli
1000 uusiin oppimateriaaleihin liittyvaa tilaisuut-
ta ja koulukdyntia. Kenttapaallikko Erja Hautakoski
esittelemassa oppikirjoja Paijalan ala-asteella
Tuusulassa.

Vuoden 2003 kadnnoskirjoista puhutuimpia oli
Kabulin kirjakauppias. Kirjailija Asne Seierstad
Helsingin Kirjamessuilla.

Aku Ankka -kirja tuotannossa WS Bookwellin
painossa.

WSOQY Oppimateriaalien asiakaspalvelussa vastaan-
otetaan kiireaikana 3 ooo puhelua kuukaudessa.
Maija Luoto, Marjo Kanerva ja Anna Block.



Tytaryhtioita

Ajasto Osakeyhtio

» Almanacksforlaget AB

» Emil Moestue AS
Dark Oy
Docendo Finland Oy

» Docendo Sverige AB
Everscreen Oy (64 %)

» Everscreen AB
Lonnberg Painot Oy
Weilin+Go6s Oy

» Bertmark Media AB

» Kustannusperinta Oy
WS Bookwell Oy

WSOY:n johtoryhma

Jorma Kaimio, toimitusjohtaja, WSOY (pj.)

Jyri Ahti, kehitysjohtaja, WSOY

Yrj6 Franssila, toimitusjohtaja, Ajasto Osakeyhtio

Jaana Korpi, toimitusjohtaja, Weilin+Goos Oy

Mikko Laine, johtaja, e WSOY

Hannu Laukkanen, johtaja, WSOY Oppimateriaalit

Jorma Mikkonen, johtaja, WSOY Talous ja konsernipalvelut
Pekka Patynen, toimialajohtaja, WSOY Painotoimiala
Tuomo Résdnen, johtaja, WSOY Business Information
Touko Siltala, kirjallinen johtaja, WSOY Yleinen kirjallisuus
Katja Vuorialho, johtoryhman sihteeri, paalakimies, WSOY

Liikevaihto ja EBITA liiketoiminnoittain, milj. €

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Osakkuusyhtioita

Taskukirja Loisto Oy (25 %)
Young Digital Poland S.A. (49 %)

Taloudellisen kehityksen avainlukuja, milj. €

31.12.2003 31.12.2002

Liikevaihto 212,2 2159

Liikevoitto ilman liikearvon ja

aineettomien oikeuksien poistoja 28,0 26,4
% liikevaihdosta 13,2 12,2

Liikevoitto 22,6 205
% liikevaihdosta 10,6 9,5

Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 21,0 12,4
% liikevaihdosta 9,9 5,7

Taseen loppusumma 203,8 280,8

Bruttoinvestoinnit 8,7 8,6

Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 17,8 9,7

Tybsuhteessa oleva henkilosto

keskimaarin 1933 1937

Henkildsto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 1859 1836

Toiminnalliset tunnusluvut, 1.1.-31.12.

2003 2002
Julkaistut uutuudet
Kirjat, kpl na 681
Sahkoiset tuotteet, kpl 105 116
Julkaistut uusintapainokset
Kirjat, kpl 1168 1251
Sahkoiset tuotteet, kpl 202 279
Painetut kirjat, milj. kpl 21 22
Paperin kulutus, tonnia 12 828 12 952

Liiketoimintaryhmat » WSQOY
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uusia myyntiennatyksia. Kaannoskirjallisuuden suosio
oli sen sijaan laskussa. Weilin+Goos teki paatoksen
kustantaa ensimmaisen moniosaisen tietosanakirjan
Suomessa moneen vuoteen. Kaksi ensimmaista Factum-
sarjan osaa ilmestyivat vuonna 2003 ja saivat myontei-
sen vastaanoton.

Sahkoisen oppimisen Opit-palvelulla on noin 75 coo
kayttajaa. Monivuotiset suurkayttajasopimukset solmit-
tiin Tampereen ja Espoon kaupunkien kanssa; molemmat
padttivat ottaa Opit-palvelun kaikkien koululaistensa
kayttoon.

Vuonna 2004 WSOVY:lla on mielenkiintoinen kustan-
nusohjelma ja odotettavissa on hyva kirjavuosi. Oppi-
materiaaliyksikon tyota varittaa vuosikymmenen suurin

7. WSOY:n 125-vuotisjuhlavuoden kunniaksi jarjestet-
tiin Designmuseossa Tavaton kiire -kuvitusnayttely.
Avajaisissa toimitusjohtaja Jorma Kaimio.

8. Kalenteritoiminnassa yhdistyvat sisallon, tuotan-
non ja jakelun osaaminen.

9. Monien kotimaisten suosikkikirjailijoiden vuoden
2003 kirjat myivat aiempia teoksia paremmin.
Kirjailija Rakel Liehun Runeberg-palkinnon saanut
Helene oli yksi naista.
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opetussuunnitelmamuutos, joka vaikuttaa kaikkien
kouluasteiden materiaaleihin ja asettaa kehitystyolle
innostavia haasteita.

Painoliiketoiminta tehostaa tuotantoaan

WSOY:n kirjapainoyhtic WS Bookwell on Pohjoismai-
den suurimpia kirjanpainajia, jonka tuotannosta 50 %
menee Suomen ulkopuolelle. Lonnberg Painot Oy on
erikoistunut mainospainotuotteisiin, vuosikertomuksiin,
myymalamainontaan ja lahjapakkauksiin. Dark Oy on
digitaalisen painamisen taitaja.

Vuonna 2003 WS Bookwell kehitti sitomolinjojaan
ja tehosti niiden toimintaa. Dark investoi monivaristen
kasikirjojen painamiseen, mika vahvisti sen asemaa
johtavana digitaalisena painona. Myos ensimmadinen
toimintavuosi uusissa toimitiloissa Sanomalassa paran-
si Darkin tuottavuutta. FG. Lonnberg valittiin kuudennen
kerran Suomen laadukkaimmaksi kirjapainoksi.

Vuonna 2004 painotoiminnan kilpailu jatkuu kovana.
Markkinaosuudet pyritdan sdilyttamaan mm. kehitta-
malla asiakaspalvelua ja kasvattamalla tehtyjen inves-
tointien tuottavuutta.
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Kalenteritoiminta keskittyy kannattavuuteen

WSOY:n kalenteriryhma Ajasto on Pohjoismaiden johta-
va ajanhallintayritys, joka toimii Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa.

Vuonna 2003 kalenteriryhman kiinteita kuluja pie-
nennettiin ja tuotanto paransi kustannustehokkuuttaan.
Kuluttajakalentereiden markkinat pysyivat Suomessa
vakaina, ja yhtion asema markkinoilla vahvistui.

Vuonna 2004 kalenteriryhma tiivistaa rakennettaan.
Markkinajohtaja hyodyntaa entista tarkemmin suuruu-
tensa tuomia etuja ja parantaa kannattavuuttaan.

Nikymaét vuodelle 2004

WSOQY:n vuoden 2004 liikevaihdon odotetaan kasvavan
edellisvuodesta parantuvan toimintaympariston myota.
Myds tuloskasvu jatkuu — kasvua edesauttavat vankat
markkina-asemat ja tulosparannustoimet.

Ks. my6s Tilinpdatos, s. 7.



SWelcom on SanomaWSOY-konsernin

| O @ sahkoisen liiketoiminnan ryhma. Ryh-
S e C mdan kuuluvat mm. Suomen kolman-

neksi suurin mainosmedia televisio-

kanava Nelonen ja maan suurin kaapeli-

televisioyhti6é HTV (Helsinki Televisio).

Sahkoinen viestinta

| Televisiotoiminta
| » Nelonen

| Kaapelitelevisio, maksu-tv ja laajakaistainternet
| » HTV (Helsinki Televisio Oy)

| Digitaaliset palvelut
| » 2ndhead Oy

| Tuotantopalvelut
» Tuotantotalo Werne Oy
» Mandag Oy

Liiketoimintaryhmat » SWelcom
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Merkittavaksi sahkoisen
viestinnan toimijaksi

"SWelcom on sahkoisen viestinnan markkinoiden vahva

haastaja niin televisiotoiminnan kuin laajakaistainterne-
tinkin puolella. Tavoitteenamme on olla tulevaisuudessa
valtakunnallisesti merkittava sahkoisen viestinnan toi-
mija ja johtava omissa kohderyhmissamme.”

Toimitusjohtaja Tapio Kallioja, SWelcom

26

Ennatysten vuosi

SWelcomiin kuuluvat tv-kanava Nelosen ja kaapeli-tv-
yhtié HTV:n lisaksi sahkoisen viestinnan tuotantopalve-
luja tarjoavat Werne, Mdndag ja 2ndhead.

Vuosi 2003 oli SWelcomille erinomainen: se teki rei-
lun tulosparannuksen ja voitollisen tuloksen. Nelonen
kasvatti osuuttaan mainosmarkkinoilla ja nousi toiseksi
katsotuimmaksi kanavaksi 10-44-vuotiaiden keskuudes-
sa. HTV:lle vuosi oli historiallisen menestyksekds: seka
liittymien maara ettd laajakaistainternetin tilausmaarat
kasvoivat merkittavasti.

Vuonna 2004 Nelosen lahetykset laajenevat Idhes
valtakunnallisiksi. Hyva tuloskehitys antaa mahdolli-
suuden lisata panostuksia muun muassa digitaaliseen
televisiotoimintaan ja Nelosen ohjelmistoon. HTV:n kan-
nattava kasvu jatkuu ja yhtio keskittyy uusien palvelujen
kaynnistamiseen laajakaistaverkossaan.

Nidkymat vuodelle 2004

Vuonna 2004 SWelcomin liikevaihdon ennakoidaan
kasvavan selvasti Nelosen mainosmyynnin kasvun,
HTV:n liittymamyynnin ja laajakaistapalvelujen suosion
ansiosta. Liikevoitto paranee edelleen kasvavista panos-
tuksista huolimatta.

Ks. my6s Tilinpdatos, s. 7-8.
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Nelosen suosio kasvoi erityisesti mainostajille
tarkeissa kohderyhmissa. Suosikkisarja
Sopranos nappasi lukuisia palkintoja

vuonna 2003.

Nelosen uutiskuvaus on useaan otteeseen
palkittu Suomen parhaana. Kuvassa
uutisankkuri Mikko Hirvonen.

Nelosen jarjestama ilotulituksen SM-kilpailu

on Suomen suurin yksittainen yleisotapahtuma.
Kuva tapahtumaan liittyvasta Nelosen
asiakastilaisuudesta.

HTV ja Welho nakyivat kesalld Helsingin
City-pyorissa.

Nelosen ohjelmat saivat nelja Venla
2003 -palkintoa. Irtiottoja-sarja palkittiin
mm. parhaana draamasarjana.

HTV:n laajakaistaverkkoon kuuluu jo yli
260 000 kotitaloutta. HTV:n myymala
Sanomatalossa palvelee laajakaista-

ja digi-tv-asiakkaita.



Tytaryhtioita

2ndhead Oy
Helsinki Televisio Oy
Oy Ruutunelonen Ab (90,55 %)
» Oy Suomen Medianelonen Ab
Tuotantotalo Werne Oy
» Mandag Oy

Osakkuusyhtioita

Maxisat Oy (46,21 %)
Platco Oy (33,33 %)
Suomen Urheiluradio Oy (23,25 %)

SWelcomin johtoryhma

Tapio Kallioja, toimitusjohtaja, SWelcom Oy (pj.)

Pekka Jaakola, teknologiajohtaja, SWelcom Oy

Pirkko Jokinen, toimitusjohtaja, 2ndhead Oy
Juha-Pekka Louhelainen, toimitusjohtaja,

Oy Ruutunelonen Ab

Marja-Leena Tuomola, hallintojohtaja, SWelcom Oy
Markku Tuomola, toimitusjohtaja, Helsinki Televisio Oy
Pia Huhdanmaki, johtoryhman sihteeri, paalakimies,
SWelcom Oy

Liikevaihto ja EBITA liiketoiminnoittain, milj. €

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Taloudellisen kehityksen avainlukuja, milj. €

Toiminnalliset tunnusluvut, 1.1.-31.12.

31.12.2003 31.12.2002 2003 2002
Liikevaihto 104,9 86,1 Nelosen osuus
Liikevoitto ilman liikearvon ja televisiomainonnasta 213% 24,7%
aineettomien oikeuksien poistoja 29,6 9,0 Nelosen paivapeitto 41% 43%
% liikevaihdosta 28,3 10,5 Nelosen kaupallinen katsojaosuus 22,0% 23,4%
Liikevoitto 1,2 -18,0 Nelosen valtakunnallinen
% liikevaihdosta 1,1 -20,9 katsojaosuus 1,4% 1,6%
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 1,0 -15,6 Kaapeli-tv-liittymia, 1 ooo kpl (31.12.) 257 237
% liikevaihdosta 1,0 18,1 Maksu-tv-tilauksia, 1 0oo kpl (31.12.) 33 36
Taseen loppusumma 142,3 138,2 Laajakaistaisia
Bruttoinvestoinnit 8,9 8,1 internetliittymia, 1 ooo kpl (31.12.) 43 31
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 1,5 -16,8
Tybsuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 416 413
Henkildsto keskimaarin
(kokoaikaisiksi muutettuna) 392 384

Liiketoimintaryhmat » SWelcom
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 C—

RAUTAKIRIJA

Rautakirja toimii

Latviassa,

Liettuassa, Suomessa,

Tshekissa ja Virossa. Ryhmaan kuuluvat mm. Suomen

johtava kioskiketju R-kioski, maan suurin lehtijakelu-

liike Lehtipiste, Suomen laajin kirjakauppaketju Suo-

malainen Kirjakauppa sekd elokuvateatteritoimintaa

harjoittava Finnkino.

Rautakirja

Kioskikauppa,
lehtitukkukauppa,
kirjakauppa,
elokuvateatteritoiminta
ja ravintolatoiminta

28 Liiketoimintaryhmat » Rautakirja

Kioskikauppa

»

»

»

»

»

R-kioskit

Veikkausrastit

R-Kiosk Eesti AS (Viro)
Narvesen Baltija SIA (Latvia)
CZ Retail a.s. (Tshekki)

Lehtitukkukauppa

»

»

»

Lehtipiste
AS Lehepunkt (Viro)
SIA Preses Serviss (Latvia)

Kirjakauppa

»

»

»

»

»

Suomalainen Kirjakauppa Oy
Yliopistokirjakauppa
Lukiolaisten Kirjakauppa
Reader’s

Apollo Raamatud AS (Viro)

Viihde ja vapaa-aika

»

Elokuvateatteritoiminta

— Finnkino Oy

— AS MPDE (Viro)

— Baltic Cinema SIA (Latvia)

— UAB Vingio kino teatras
(Liettua)

— Interprint Oy

» Ravintolatoiminta
— Eurostrada Oy
— Foodstop Oy/Motorest
— Pizza Hut



Kasvua kansainvalistymisesta

"Rautakirjan tavoitteena on kasvaa yleistd kaupan
kehitysta ripeammin. Myos aito valtakunnallisuus ja
sen tuoma vahva markkina-asema ovat toimintamme
kulmakivia.

Merkittava osa tulevaisuuden kasvusta tulee ulko-
mailta. Baltia on jo nyt osa kotimarkkinoitamme. Kat-
seemme on jatkossa entistd enemman suuntautunut
kehittyville Ita-Euroopan markkinoille.”

Toimitusjohtaja Erkki Jarvinen, Rautakirja Oy

1. Yhteiskunnassa vaikuttavat trendit lisasivat
selvasti asumis-, auto-, nuoriso- ja musiikki-
lehtien myyntia. Lehtipiste K-Supermarket
Jattijaossa Vantaalla.

2. Lehtipisteen lehtilahettamo sijaitsee Vantaalla.

3. Lukevien suomalaisten mdara on tutkimusten
mukaan kasvanut. Kirjojen hankintakanavina
korostuvat kirjakaupat ja kirjastot. Suomalainen
Kirjakauppa Espoon Isossa Omenassa.

SanomaWSOY:n sataprosenttiseksi tytaryhtioksi
Rautakirja sulautui kokonaan SanomaWsOY:hyn 1.3.2003,
ja sen noteeraus Helsingin Porssissa paattyi. Rautakirja
jatkaa toimintaansa entiseen tapaan, nyt konsernin itse-
naisena lilketoimintaryhmana.

Kioskikauppa vastaa alan haasteisiin

Rautakirjalla on kioskitoimintaa Latviassa, Suomessa,
Tshekissa ja Virossa. Suomessa R-kioskeja on 713 ja peli-
toimintaan erikoistuneita Veikkausrasteja 35. R-kioski on
yksi Suomen asioiduimmista ketjuista. Virossa R-kioskeja
on 199, ja Latviassa norjalaisten kanssa omistetussa yh-
teisyrityksessa on 431 kioskia.

Toiminta Tshekissa kdynnistyi vuoden 2003 alussa
yhteistyossa ranskalaisen Hachette Distribution Services
SA:n kanssa. Vuoden toiminnan jalkeen maassa on 137
kioskia.

Paivittaistavarakaupan kilpailu kiristyi vuonna 2003
seka kotimaisten etta kansainvalisten toimijoiden vai-
kutuksesta. Haasteeseen vastattiin tekemalla maaratie-
toista tyota oman, paivittdistavarakaupasta poikkeavan,
monipuolisen valikoiman kehittamiseksi.

Vuonna 2004 kioskikauppa kehittda voimakkaasti
jarjestelmiaan. Samalla koko konseptia hiotaan ja palve-
lutarjonta laajentuu.

4. Tutkimusten mukaan asiakkaat arvostavat
R-kioskeja nopeana herateostopaikkana. Veli Kojo
uudessa R-kioskissa Helsingin Rautatientorilla.

5. Uuteen taloustoimintojen palvelukeskukseen
keskitettiin valtaosa Rautakirja-konsernin
kotimaan taloustoiminnoista. Kuvassa
Tarja Aberg ja Kirsi Vartiainen.

6. Finnkino muodostaa Itameren alueen johtavan
elokuvateatteriketjun. Riian elokuvakeskus
avattiin marraskuussa.

Lehtitukkukaupalla hyvat nakymat

Lehtipisteella on toimintaa Latviassa, Suomessa ja Viros-
sa. Se tarjoaa kaikille kustantajille ja tuotteille avoimen
lehtien irtonumeroiden markkinointi- ja jakelujarjes-
telman. Kaupalle Lehtipiste tarjoaa mielenkiintoisen
tuoteryhman seka osaamisensa lehtien kuljetus- ja esit-
telyjarjestelmista.

Suomessa vuosi 2003 oli lehtien irtonumeromyyn-
nille menestyksekas, silla markkinoille tuli lukuisia uusia
yleisaikakauslehtia. lltapaivalehtien myynti laski hieman.
Virossa ja Latviassa kehitettiin toimintaa edelleen ja vah-
vistettiin markkina-asemaa.
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Lehtimyynnin nakymat kaikissa kolmessa toiminta-
maassa ovat hyvat niin kustantajien panostuksen kuin
Lehtipisteen oman kehitystyonkin ansiosta.

Kirjakauppa hioo valikoimahallintaa
Suomalainen Kirjakauppa on valtakunnallinen kirjakaup-
paketju ja alansa markkinajohtaja. Silla on 59 myymalan
ketju seka nelja Yliopistokirjakauppaa, kaksi Reader’s-
pokkarimyymalda ja Lukiolaisten Kirjakauppa. Lisaksi yh-
tiolla on vahva suoramyyntiyksikkd seka kokonaisuutta
tukevat verkkokaupat. Virossa toimii kolmen myymalan
Apollo-kirjakauppaketju.

Vuosi 2003 oli hyvad kirjavuosi erityisesti tieto- ja
kaunokirjoissa. Seka kotimainen etta ulkomainen kau-

7. Suomalais-norjalainen yhteisyrityskioski Riiassa.

8. Finnkino on markkinajohtaja kaikissa toiminta-
maissaan. Kuva Latviasta.

9. Eurostradan konseptia kehitetaan nykyiselta
pohjalta myyntipistemaaraa oleellisesti
kasvattamatta. Keimolan Eurostrada.

nokirjallisuus samoin kuin lasten ja nuorten kirjat myi-
vat hyvin. Suomalaisen Kirjakaupan markkina-asemaa
vahvistettiin hankkimalla seka Lukiolaisten Kirjakaupan
liiketoiminta etta Akateemisen Kirjakaupan lehtivuosi-
kertatoiminnot. Myymaldiden ilmetta ja toimintaa kehi-
tettiin vuoden aikana uuden konseptin mukaisiksi.

Vuonna 2004 kirjakauppa hakee kasvua tehostamal-
la edelleen toimintaansa seka panostamalla valikoima-
hallintaan ja ketjukonseptin kehitykseen.

Elokuvateatteritoiminta laajenee

Finnkino on erikoistunut elokuvateatteritoimintaan ja
elokuvien levitykseen. Se toimii Latviassa, Liettuassa,
Suomessa ja Virossa.

Vuonna 2003 Finnkino otti kayttéon kaksi uutta
monisalielokuvateatteria Liettuassa, yhden Latviassa ja
yhden Suomessa. Samoin kaynnistyi monisaliteatterin
rakennushanke Oulussa. Finnkinon Kinolippu ja Lippu-
palvelu kaynnistivat yhteistyon kesalla. Suomessa eloku-
vissakaynnit olivat edellisen vuoden tasolla. Kotimaiset
elokuvat menestyivat hyvin.

30 Liiketoimintaryhmat » Rautakirja

Uusien monisaliteattereiden myota Finnkino vahvis-
taa asemiaan markkinajohtajana kaikissa toimintamais-
saan. Ketjua laajennetaan jatkossakin myos perustamal-
la uusia toimipisteita.

Ravintolatoimintaa kahdessa linjassa

Rautakirjan ravintolatoiminta muodostuu kahdesta
toimintalinjasta Suomessa, maanteiden varsilla ja taaja-
missa olevista lilkkenneasemista sekd Pizza Hut -ravinto-
loista. Eurostradan Motorest-ketjua on kasvatettu Neste
Markkinoinnin kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti
viime vuosien aikana.

Nikymaét vuodelle 2004

Vuosi 2004 on kaupan alalla erittain haasteellinen ja
kasvu jaanee aiempia vuosia alhaisemmaksi. Rautakirjan
vertailukelpoisen liikevaihdon ennakoidaan kuitenkin
kasvavan yleista padivittaistavarakaupan kasvua enem-
man. Liikevoiton ennustetaan paranevan.

Ks. my6s Tilinpaatos, s. 8.



Tytaryhtioita

AS Lehepunkt
Eurostrada Oy
» Foodstop Oy (99 %)
Finnkino Oy
» AS MPDE
» Baltic Cinema SIA (90 %)
» Interprint Oy
» UAB Vingio kino teatras (9o %)
R-Kiosk Eesti AS
Suomalainen Kirjakauppa Oy
» Apollo Raamatud AS

Osakkuusyhtioita

Baltlab OU (33,33 %)
CZ Retail a.s. (50 %)
» M-Trafik s.r.o.
» Amadeo s.r.o.
JHC Arena Holding (30 %)
Jokerit HC Oy (36,43 %)
Kirjavalitys Oy (20,05 %)
Narvesen Baltija SIA (50 %)
» a/s Preses Apvieniba (96,95 %)
» SIA Preses Serviss
SIA Stockmann Centrs (37 %)

Liikevaihto ja EBITA liiketoiminnoittain, milj. €

OmOoO0O®EO

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Taloudellisen kehityksen avainlukuja, milj. €

Toiminnalliset tunnusluvut, 1.1.-31.12. *)

31.12.2003 31.12.2002 2003 2002

Liikevaihto 770,3 726,5 Asiakasmaarat kioskikaupassa,
Liikevoitto ilman liikearvon ja tuhansia 119 380 122126
aineettomien oikeuksien poistoja 41,4 42,4 Asiakasmaarat kirjakaupassa,

% liikevaihdosta 54 5,8 tuhansia 6316 6460
Liikevoitto 35,5 38,0 Elokuvateattereissa kavijat,

% liikevaihdosta 4,6 5,2 tuhansia 3599 3591
Liikevoitto ilman osakkuusyhtioita 11,3 39,5 Myydyt kpl:t lehtitukkukaupassa,

% liikevaindosta 54 5,4 tuhansia 127 562 126 017
Taseen loppusumma 348,6 410,4
Bruttoinvestoinnit 28,7 278 *) Suomessa toimivat yksikot
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 18,1 15,0
Tybsuhteessa oleva henkilosto
keskimaarin 6458 6453

Henkilosto keskimaarin

(kokoaikaisiksi muutettuna) 4962 510

Rautakirjan johtokunta

Erkki Jarvinen, toimitusjohtaja, Rautakirja Oy (pj.)
Raimo Kurri, toimialajohtaja, Kirjakauppa

Markus Miettinen, toimialajohtaja, Lehtitukkukauppa
Timo Manty, toimialajohtaja, Viihde ja vapaa-aika
Markku Pelkonen, toimialajohtaja, Kioskikauppa
Matti Salmi, hallintojohtaja (31.3.2004 asti)

Hellevi Kekaldinen, hallintojohtaja (1.4.2004 alkaen)

Liiketoimintaryhmat » Rautakirja
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Hallinnointi

SanomaWSOY-konserni on organisoitu viiteen koko-
naan omistettuun liiketoimintaryhmaan: Sanoma
Magazines, Sanoma, WSQY, SWelcom ja Rautakirja.
Aiemmin 57-prosenttisesti omistettu Rautakirja sulautui
SanomaWsSOY:hyn 1.3.2003.

SanomaWsOY:n liiketoimintaryhmilla on toiminta-
vapaus sovittujen tavoitteiden ja toimintaperiaatteiden
rajoissa. Konsernin emoyhtic SanomaWsOY Oyj vastaa

yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy valintaa seuraavan
kolmannen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Jos
hallituspaikka jaa vapaaksi kesken toimikauden, uusi
jasen valitaan toimikauden jaljella olevaksi ajaksi. Yhtio-
jarjestyksen mukaan hallitukseen ei saa valita henkiloa,
joka on tayttanyt tai toimikauden aikana tdyttaa 75
vuotta.

Helsingin Porssin uusissa hallinnointiperiaatteissa
suositellaan hallituksen jasenten toimikaudeksi yhta
vuotta. SanomaWsOY:ssa hallituksen jasenten toimi-
kausi on kolme vuotta. Yhtio katsoo, etta sen liiketoimin-
nan luonne edellyttaa hallituksen jasenilta yhta vuotta
pitkaaikaisempaa perehtymistd ja sitoutumista toimin-
taan. Hallituksen jasenten toimikaudet on kuitenkin jar-
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konsernin strategisesta ohjauksesta ja hallinnoinnista.
Konsernin johtaminen ja liiketoimintojen ohjaaminen
perustuvat selkeaan organisaatiorakenteeseen, maari-
teltyihin valtuuksiin ja vastuisiin, yhtenaisiin suunnitte-
lu- ja raportointijarjestelmiin seka toimintaohjeisiin.

SanomaWsSOY:n hallitus vahvistaa konsernin hallin-
nointiperiaatteet, jotka on laadittu Helsingin Porssin,
Kauppakamarin ja Teollisuuden ja Tyonantajain Keskus-
liiton suosittamia hallinnointiperiaatteita noudattaen.
Voimassa olevat hallinnointiperiaatteet 16ytyvdt konser-
nin internetsivuilta www.sanomawsoy-fi.

SanomaWsSOY Oyj:n hallintoelimia ovat hallitus ja
toimitusjohtaja. Heiddn tehtavansa maaraytyvat paa-
osin Suomen osakeyhtiolain mukaan. Konsernin johto-
ryhma valmistelee hallitukseen tulevia asioita ja koordi-
noi konsernin johtamista. Johtoryhma ei kuitenkaan ole
muodollisesti paatoksentekoelin, vaan sen kasittelemat
ja suosittelemat periaatelinjaukset hyvaksytaan juridi-
sesti SanomaWSOY Oyj:n tai tytaryhtididen hallituksissa
tai toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin.

Hallitus
Yhtiokokous valitsee SanomaWSOY:n hallituksen jasenet,
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Yhtiojarjestyk-
sen mukaan hallitukseen kuuluu 5-11 jasenta. Lisaksi
hallitukseen voidaan nimeta enintaan kaksi henkiloston
edustajaa.

Hallituksen jasenen toimikausi alkaa varsinaisen

SanomaWsSQY » Hallinnointi

jestetty niin, etta noin kolmasosa hallituksen jasenista
valitaan vuosittain.

Nykyisessa hallituksessa on kymmenen jasentd. Hal-
lituksen jasenista KyostiJarvinen, Seppo Kievari ja Hannu
Syrjanen ovat erovuorossa vuoden 2004 varsinaisessa
yhtiokokouksessa ja Paavo Hohti, Robert Castrén, Jane
Erkko ja Robin Langenskiold vuoden 2005 varsinaisessa
yhtiokokouksessa seka Sari Baldauf, Jaakko Rauramo
ja Sakari Tamminen vuoden 2006 varsinaisessa yhtio-
kokouksessa.

Hallituksen paatoiminen puheenjohtaja on Jaakko
Rauramo. Hallituksen jasenista konsernin palvelukses-
sa ovat toimitusjohtaja Hannu Syrjanen sekd Sanoma
Osakeyhtion toimitusjohtaja Seppo Kievari, joka jaa
elakkeelle 1.4.2004. Hallituksen jasenista puolet on
riippumattomia Helsingin Porssin uuden hallinnointi-
periaatesuosituksen tarkoittamalla tavalla: Sari Baldauf,
Robert Castrén, Paavo Hohti, Kyosti Jarvinen ja Sakari
Tamminen.

SanomaWSOY:n hallitus on osakeyhtidlain mukaises-
ti vastuussa konsernin yleisjohtamisesta ja johtamisen
organisoinnista. Hallitus nimittda konsernin toimitus-
johtajan, hanen sijaisensa ja konsernin johtoryhman ja-
senind toimivat konsernin emoyhtion johtajat, hyvaksyy
liiketoimintaryhmien emoyhtididen toimitusjohtajien,
heidan sijaistensa ja Helsingin Sanomien ja Ilta-Sanomi-
en vastaavien padtoimittajien nimitykset seka paattaa
ylimman johdon palkkauksesta ja palkkioista.



Vuonna 2003 hallitus kokoontui kuusi kertaa. Keski-
maarin kokouksiin osallistui 89 % hallituksen jasenista.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen kokouksiin tulevia asioita valmistelee yhtio-
jarjestyksen mukaisesti tyovaliokunta. Tyovaliokuntaan
kuuluvat hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramo,
varapuheenjohtaja Paavo Hohti sekd toimitusjohtaja
Hannu Syrjanen. Tydvaliokunta kokoontui vuoden aika-
na viisi kertaa, ja valiokunnan jdsenet olivat lasna
kaikissa kokouksissa. Hallitus voi asettaa myos muita
tarpeelliseksi katsomiaan valiokuntia. Vuonna 2003
SanomaWsOY:ssa toimivat palkka- ja tarkastusvalio-
kunnat.

vissa tapauksissa han voi kuitenkin toimia operatiivisissa
johtamistehtavissa erityisestikasvu- jakansainvalistymis-
projekteissa. SanomaWsOY:n hallituksen puheenjohtaja-
na vuonna 2003 toimiJaakko Rauramo.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa itsenadisesti yrityksen operatiivi-
sesta toiminnasta hallituksen hyvaksymien strategisten
tavoitteiden, budjettien seka hallituksen vahvistamien
yleisperiaatteiden mukaisesti. Toimitusjohtaja johtaa
yhtion paivittaista hallintoa, valmistelee hallituksen ko-
kouksiin tulevia asioita ja esittelee ne hallitukselle ja sen
valiokunnille. Toimitusjohtaja toimii myos puheenjohta-
jana konsernin johtoryhmassa ja liiketoimintaryhmien

Palkkavaliokunnan tehtdvana on valmistella johdon
palkkaukseen ja konsernin palkkaus- ja palkkiopolitiik-
kaan liittyvia asioita. Palkkavaliokuntaan kuuluivat vuo-
den lopussa Paavo Hohti (pj.), Sari Baldauf (vpj.), Jane
Erkko ja Seppo Kievari. Vuoden 2003 aikana palkkavalio-
kunta kokoontui kaksi kertaa, ja kokouksiin osallistuivat
kaikki valiokunnan jasenet.

Tarkastusvaliokunta kehittaa ja valvoo konsernin
taloudellista raportointia, tilintarkastajien tyoskentelya
ja sisaisen kontrollin luotettavuutta. Tarkastusvaliokun-
taan kuuluivat vuoden 2003 lopussa Kyosti Jarvinen
(pj.), Robert Castrén (vpj.), Robin Langenskiold ja Sakari
Tamminen. Valiokunnalla oli nelja kokousta vuoden 2003
aikana. Keskimaarin kokouksiin osallistui 94 % valiokun-
nan jasenista.

Hallituksen paatoiminen puheenjohtaja
Hallituksella on padtoiminen puheenjohtaja, jonka teh-
tavana on valmistella yhdessa toimitusjohtajan kanssa
hallituksen kokouksiin tulevia asioita seka johtaa puhet-
ta hallituksen ja tyovaliokunnan kokouksissa. Hallituksen
puheenjohtaja keskittyy erityisesti konsernin strategis-
ten paatosten ja linjausten seka strategisten henkilos-
toasioiden valmisteluun. Lisaksi hdn hoitaa laaja-alaisia
konsernin ulkoisia suhteita yhdessa toimitusjohtajan
kanssa.

Hallituksen puheenjohtaja ei normaalisti osallistu
konsernin operatiiviseen johtamiseen. Etukdteen sovitta-

emoyhtiodiden hallituksissa, ellei erityistapauksissa sovita
toisin. Vuonna 2003 SanomaWsSOY:n toimitusjohtajana
toimi Hannu Syrjanen.

1.ja 3. Seka IS- etta HS-liiketoimintayksikot menestyivat
hyvin vuonna 2003 haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta.

2. Vuosi 2003 oli sahkéiseen viestintaan keskittyvalle
SWelcomille ennatyksellinen monessa suhteessa. Se
teki mm. reilun tulosparannuksen. Kuvassa SWelcomin
toimitusjohtaja Tapio Kallioja. Takana Helsingin Sano-
mien lehtipainon tuotantojohtaja Pekka Salmén.

4. lehtipiste kerasi ja jakeli 400 000 lehtea valtakunnal-
liseen koulujen aikakauslehtipdivaan. Aidinkielen
tunti aikakauslehtien parissa Etu-To6l6n ylaasteella.

5. Helsingin Sanomien Verkkoliite uudistettiin
syksylla 2003. Uudistuksen avainhenkilot
Pekka Pekkala, Aki Nykanen ja Mikko Hamalainen.

6. Helsingin Sanomien Kuukausiliite taytti 20 vuotta
vuonna 2003. Kuva Helsingin Sanomien uudistukseen
liittyneesta yleisotilaisuudesta Sanomatalon
mediatorilla.

SanomaWsOY » Hallinnointi 33



Palkat, palkkiot ja kannustimet

SanomaWsOY:n hallitus vahvistaa toimitusjohtajan ja
muun ylimman johdon palkat ja edut palkkavaliokunnan
valmisteleman esityksen perusteella. Hallituksen palk-
kiot vahvistaa yhtiokokous.

SanomaWsOY:n hallituksen jasenille maksetaan
palkkiona 5 0oo euroa (pj.), 4 500 euroa (vpj.) tai 3 500
euroa (jasenet) kuukaudessa. Lisdksi heille maksetaan
kokouspalkkiona 200 euroa kokoukselta. Hallituksen
jasenista SanomaWsSOY:n optiojarjestelman piirissa ovat
hallituksen puheenjohtaja Jaakko Rauramo, toimitusjoh-
taja Hannu Syrjanen ja Seppo Kievari.

Vuonna 2003 SanomaWsOY:n johdolle maksettiin
palkkoja ja palkkioita yhteensd 8,0 (8,5) milj. euroa.
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Johtoon on luettu SanomaWsOY:n hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja, liiketoimintaryhmien emoyhtioiden toi-
mitusjohtajat ja heiddn mahdolliset sijaisensa. Mukana
ovat vain palkat ja palkkiot, jotka on maksettu naista teh-
tavista tilikauden aikana niita hoitaneille henkilGille.

Hallituksen paatoimiselle puheenjohtajalle Jaakko
Rauramolle maksettiin vuonna 2003 palkkoja, palkkioi-
ta sekd bonus- ja muita korvauksia noin 732 600 euroa
(noin 903 100 euroa vuonna 2002, jolloin summaan
sisaltyi vuoden 2001 yrityskaupan hoitoon liittyvia kor-
vauksia). Rauramolla on hdnen itsensa tai yhtion niin
halutessa oikeus jaada 60 vuotta taytettyadn taydelle
(60 %) vanhuuselakkeelle Sanoma Osakeyhtion elake-
saation saantdjen mukaisesti. Hallituksen puheenjohta-
jan sopimus on voimassa puheenjohtajan toimikauden
ajan, ellei muuta sovita tai yhtiokokouksessa paateta.
Rauramolla on 100 ooo kappaletta 2001B- ja 100 000
kappaletta 2001C-optio-oikeuksia.

Toimitusjohtaja Hannu Syrjaselle maksettiin vuonna
2003 palkkoja, palkkioita seka bonus- ja muita korvauk-
sia noin 656 700 euroa (noin 568 100 euroa vuonna
2002). Toimitusjohtajasopimuksen mukaan Syrjanen
siirtyy eldkkeelle taytettyaan 6o vuotta, ellei erikseen
toisin sovita, ja hanen elakkeensa on noin 60 % palkasta.
Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja
erokorvauksena maksetaan 18 kuukauden rahapalkkaa
vastaava summa. Erokorvaukseen liittyy maardaikainen
kilpailukielto. Syrjasella on 5o ooo kappaletta 2001A-,
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50 000 kappaletta 2001B- ja 50 ooo kappaletta 2001C-
optio-oikeuksia.

Muiden SanomaWSOY:n johtoryhman jasenten elake-
ika on 60 vuotta ja eldake noin 60 % palkasta. Heidan irti-
sanomisaikansa on kuusi kuukautta ja erokorvauksena
maksetaan 12 kuukauden palkkaa vastaava summa. Ero-
korvaukseen liittyy maaraaikainen kilpailukielto.

SanomaWsOY:n kaikissa liiketoimintaryhmissa on
kaytossa kannustejarjestelmia, joilla henkilostéd ohja-
taan liilketoiminnan tavoitteisiin, sitoutetaan seka palki-
taan hyvista suorituksista ja tuloksista. Osaamiseen ja
tehtdavan vaatimustasoon seka suoritukseen perustuvan
palkan lisaksi kaytossa on kertapalkkioita seka lyhyen
tahtayksen kannustejarjestelmia, joissa on huomioitu lii-
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ketoimintaryhmien erilaiset ansaintalogiikat. Kannuste-
jarjestelmien yleisperiaatteet vahvistaa SanomaWsOY:n
hallitus. Kannusteet asetetaan ottaen huomioon edelli-
sen vuoden kehitys, kilpailuolosuhteet, liiketoiminnan
elinkaari, toimintasuunnitelmat yms. tekijat. Sanomassa
ja Sanoma Magazines Finlandissa on lisaksi henkilos-
térahasto, jonka vuosittainen voittopalkkio sovitetaan
yhteen lyhyen tahtdayksen kannustejarjestelman palk-
kion kanssa. Lisaksi kaytossa on johdon optiojarjestelma,
jonka ehtoja on tarkemmin kuvattu Tilinpaatoksen sivul-
la 43.

SanomaWsOY:n paavastuullinen tilintarkastusyhtei-
s6 on PricewaterhouseCoopers Oy.

Riskienhallinta, valvonta ja tarkastus
SanomaWsOY:n hallitus on vahvistanut konsernin
riskienhallintapolitiikan. Taman lisaksi tarkeimpia liike-
toiminnan riskien hallinnan valineita ovat konsernin ja
liiketoimintaryhmien ja -yksikoiden toimintaohjeet.
Konsernin varainhoidon valvonnasta vastaa Sanoma-
WSOY:n hallitus. Kirjanpidon ja valvontamekanismien
jarjestamisesta vastaa toimitusjohtaja. Konsernin ta-
loudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan ohjausjarjestelman avulla. Ohjausjarjes-
telma sisaltaa toteutuneen tuloslaskelman, tasetiedot
ja tunnusluvut seka ajantasaiset ennusteet kuluvalle
vuodelle ja rullaavasti seuraavalle 12 kuukaudelle.
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SanomaWsSOY:n hallitus valitsee vuosittain keskuu-
destaan tarkastusvaliokunnan, joka valmistelee, ohjaa
ja arvioi konsernin riskienhallintaa, sisaisia valvontajar-
jestelmia, taloudellista raportointia seka tilintarkastusta
ja sisaista tarkastusta hallituksen vahvistaman toimin-
taohjeen mukaisesti.

Vuoden 2003 lopussa SanomaWSOY:n nelijasenisen
tarkastusvaliokunnan jdsenet olivat riippumattomia
Helsingin Porssin uuden hallinnointiperiaatesuosituk-
sen tarkoittamalla tavalla Robin Langenskidldia lukuun
ottamatta. Tarkastusvaliokunnan kokouksiin saavat

halutessaan osallistua kaikki yhtion hallituksen jasenet.
Tarkastusvaliokunta kutsuu kokouksiinsa kasiteltavien
asioiden kannalta tarpeellisia asiantuntijoita, kuten toi-

Immateriaalioikeudet
SanomaWsOY:n tuotteiden ja palveluiden kannalta
keskeisia immateriaalioikeuksia ovat konsernin omista-
mat ja lisensoimat tekijanoikeudet, kustannusoikeudet,
tavaramerkit, toiminimet, verkkotunnukset ja tietotaito.
Immateriaalioikeudet ovat keskeinen osa konsernin tie-
topadomaa, ja niiden hallinnointiperiaatteet on vahvis-
tettu konsernin johtoryhmassa.

Konsernille pyritaan saavuttamaan kilpailuetua
hankkimalla immateriaalioikeuksia mahdollisimman
kustannustehokkaasti.

mitusjohtajan, taloudesta ja hallinnosta vastaavan joh-
tajan, sisaisen tarkastuksen johtajan tai tilintarkastajat.

SanomaWsSOY:ssa on konsernihallintoon kuuluva
sisaisen tarkastuksen yksikko, joka toimii yhteistyossa
konsernijohdon, tarkastusvaliokunnan ja tilintarkasta-
jien kanssa. Yksikon toiminta perustuu konsernin hallin-
nointiperiaatteisiin ja tarkastusvaliokunnan sisaisesta
tarkastuksesta antamaan toimintaohjeeseen.

SanomaWsOY:n hallinnointiperiaatteissa on maari-
telty, kuinka investoinnit ja henkilostoa koskevat asiat
hyvaksytaan. Investoinnit ovat esilla eri hallintoelimis-
sa strategioita, toimintasuunnitelmia ja budjetteja
kasiteltaessa. Kaikki investointipdatokset tehdadn lo-
pullisesti erillisen esityksen perusteella investointien
hyvaksymista koskevien valtuuksien mukaisesti. Kaikista
merkittavista investoinneista laaditaan paatoksentekoa
ja seurantaa varten ehdotus, joka sisaltaa investoinnin
perusteet ja laskelman.

SanomaWsOY:n liiketaloudelliset riskit liittyvat ensi-
sijaisesti toimintaymparistoon. Noin viidennes konser-
nin liikevaihdosta tulee mediamainonnasta, joka reagoi
herkasti  bruttokansantuotteen muutoksiin.  Uusiin
tuotteisiin, yrityskauppoihin ja tuotekehittelyyn liittyy
enemman riskeja kuin tavanomaiseen liiketoimintaan.
Konsernin riskien maantieteellinen jakauma vaihtelee
liiketoimintaryhmittain.

Rahoitusriskien hallintaa on kuvattu erikseen liitetie-
dossa 22 Tilinpaatoksen sivulla 39.

7. Konsernin viides Visio-pdiva luotasi eri sidos-
ryhmien odotuksia yrityksen toimintaa kohtaan.
Christina von Wackerbarth Sanoma Magazines
Belgiumista, Euroopan Investointipankin vara-
paajohtaja Sauli Niinisto seka hallituksen puheen-
johtaja Jaakko Rauramo.

8.  Mikki Hiiri taytti 75 vuotta v. 2003 ja Aku Ankka
-hahmo tayttaa 7o vuotta v.2004. Sanoma Maga-
zinesilla on Disney-lisenssit Suomessa ja Hollan-
nissa. Kuva Helsingin Kirjamessuilta.

9. Konsernitiimit mm. kehittavat talouden, suun-
nittelun, henkilostohallinnon ja lakiasioiden
toimintaperiaatteita. Suunnittelutiimista Juha
Jaskara, Kerstin Rinne, Jussi Vuorinen ja Gerard
Moussault.

10. Hollannin Libelle on SanomaWSQY-konsernin
laajalevikkisin lehti.

1. Sanoma Uitgeversin henkiléstda matkustamassa
strategiapaivaan.
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Henkilosto

1. VYrityspelid SanomaWsSOY:n JET-seminaarissa.
Lassi Tolonen, Hannele Seppa ja Tiina Taos.

2. Sanoma Magazines Budapestin mainosmyynti-
tiimildisia sisdisessa koulutuksessa.

w
.

Konsernin myyntitiimien valinen
Sales Challenge -kilpailu.
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SanomaWsSOY:lla on konserninlaajuinen henkilostopo-
litiikka, jota tarkennetaan kunkin liiketoimintaryhman
omilla painotuksilla. Emoyhtion henkildstotiimi kehittaa
konsernin HR-toimintamalleja ja -palveluja yhteistydssa
liiketoimintaryhmien henkilostéasiantuntijoiden ja -joh-
don kanssa.

Vuoden 2004 aikana konsernissa kehitetaan eri-
tyisesti strategista henkilostéjohtamista ja etsitaan
yhteisia valineita osaamisen ja tehtdvien vaativuuden
arviointiin.

Sisdista koulutusta

SanomaWsSOY aloitti vuonna 2001 kaksi konsernin-
laajuista koulutusohjelmaa. SanomaWSOY Executive
Program, SWEP, keskittyy strategisen ajattelun ja johta-
misen kehittamiseen maailman parhaiden asiantuntijoi-
den johdolla. SanomaWsSOQY Johtamisen erikoisammatti-
tutkinto, JET, tarjoaa puolestaan kaytannon valineita
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liiketoiminnan kehittamiseen. SWEP:iin on osallistunut
vuoden 2003 loppuun mennessa 125 ja JET-ohjelmaan
142 konsernilaista.

Vuonna 2003 kaynnistettiin konsernin sisdinen
esimiesvalmennussarja, Esimiehen tyokalupakki, yhteis-
tyossa WSOY Yrityskoulutuksen kanssa. Konsernissa on
vuodesta 1999 alkaen toiminut monitaitajaohjelma,
johon vuoden 2003 loppuun mennessa oli valittu 18 har-
joittelijaa. Ammatillisesta koulutuksesta ja kehityksesta
liiketoimintaryhmat vastaavat itsenaisesti.

Kaikkia koulutusohjelmia jatketaan ja kehitetaan
myds vuonna 2004.

Palkitsemisjarjestelma

Kaikki SanomaWsSOY-konsernilaiset kuuluvat vuositason
kannustejarjestelmien piiriin. Jarjestelman konserninlaa-
juiset yleisperiaatteet vahvistaa SanomaWsOY:n hallitus.
Ks. palkitsemisjarjestelmista myos Hallinnointi, s. 34.

Sisdinen liikkuvuus

SanomaWsSOY:n sisdista liikkuvuutta lisataan tulevina
vuosina. Ensimmaisessa vaiheessa selvitetaan tyokier-
toon haluavien joukko ja muodostetaan naista reservi,
josta pyritadan [6ytamaan jatkossa oikeita kykyja oikeisiin
tehtaviin. Sisainen likkkuvuus tukee konsernin tavoittei-
den saavuttamista ja vauhdittaa valttamatonta toimin-
tojen ja rakenteiden muutosta.



Henkilosto

2003 2002 2001 2000
Ty6suhteessa oleva henkilosto keskimaarin 17330 18 657 15129 13364
Henkilosto keskimaarin (kokoaikaisiksi muutettuna) 14 207 15210 12 077 10 350
Liikevaihto/tyontekija *),1 000 € m,3 155,0 143,6 140,0

*) Laskettu henkilosto keskimaarin kokoaikaisiksi muutettuna -luvun mukaan.

Henkilosté maittain 31.12.2003

Suomi 9387 Tshekki 313 Englanti 59 Saksa 12
Hollanti 2207 Ruotsi 173 Slovakia 53 USA 5
Viro 873 Norja 136 Malesia 20 Singapore 4
Latvia 643 Kroatia 77 Tanska 18 Kiina 3
Belgia 524 Liettua 72 Venaja 14
Unkari 389 Romania 72 Ranska 13

Henkil6sto liiketoimintaryhmitt&in *)

6 000

*) Henkil6sto keski-
maarin, kokoaikaisiksi
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0 B SanomaWsSOY Oyj

Koulutuspaivat

14000
12000
10 000
8000
6000
4000

M Johdon koulutus
2000 (sis. SWEP- ja JET-ohjelman)

0 B Muu koulutus

Ikdjakauma

5000
4000
3000 — Alle 25v.
B 2529w
2000 — _
W 30-39v
1000 — W 40-49v.
50-59 v.
YIi 60 v.
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Ymparistostrategiat

Viestintatoimialalla ymparistohaitat eivat ole merkitta-
vid.Kukin SanomaWsOY:n liiketoimintaryhma vastaa ym-
paristostrategiastaan itsenaisesti, silla SanomaWsOY:n
toimialojen ymparistovaikutukset ja seurantakohteet
vaihtelevat suuresti. Parhaiden ymparistokaytantojen
jakamiseksi kaynnistettiin vuonna 2003 konserninlaajui-
sen ympdristotydryhman toiminta.

Kuljetukset
SanomaWsSOY:n liiketoimintaryhmista Sanoma, Sanoma
Magazines ja Rautakirja ovat merkittavia kuljettajia ja
kuljetusten ostajia. Sanoman merkittavin kuljettaja on
Suomen Posti. Aldipress on Hollannin suurin aikakaus-
lehtien irtonumerojakelija, ja se hoitaa myo6s Sanoma
Uitgeversin tuotteiden kuljetukset. Muissa Sanoma Ma-
gazinesin toimintamaissa irtonumerokuljetukset hoi-
detaan yhteiskuljetuksina muiden kustantajien kanssa.
Rautakirjan Lehtipiste hoitaa aikakauslehtien irtonume-
roiden ja iltapaivalehtien yhteiskuljetukset Suomessa.

Sanoman lehtipainot sijaitsevat Vantaalla, Forssassa,
Varkaudessa, Kouvolassa ja Lappeenrannassa. llta-Sano-
mia painetaan osittain myds Oulussa.

WSOY:n kirjakuljetukset jalleenmyyjille hoidetaan
kirja-alan yhteiskuljetuksina.
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Kierratys
Painojen kayttamat painolevyt ja hukkapaperi lajitellaan
ja toimitetaan teollisuuden raaka-aineeksi. Painovdrijate
toimitetaan ongelmajatekasittelyyn. Painoprosessissa
syntyva hukkapaperi kierratetadn ja sen vahentamiseen
kiinnitetaan jatkuvaa huomiota.

Rautakirjan Lehtipiste keraa myymatta jaaneet leh-
det myyntipisteistd ja toimittaa ne uusiokdyttoon.

Suomessa SanomaWsOY:n liiketoimintaryhmista
Rautakirja, Sanoma ja WSOY kuuluvat Pakkausalan ym-
paristorekisteri PYR Oy:n rekisteriin. PYR avustaa jaseni-
aan javiranomaisia siten, etta EU:n pakkausdirektiivin ja
sitd vastaavan Suomen lainsaadannon velvoitteet tayte-
taan mahdollisimman edullisesti ja vaivattomasti. Hol-
lannissa valtion ja teollisuuden yhteisella sopimuksella
pyritadan vahentamaan pakkausmateriaalien kayttoa ja
lisaamaan paperin ja muiden materiaalien kierratysta.



1. Laatustandardit auttavat varmistamaan
ymparistomyotaisen toimintatavan.
WS Bookwellin tuotantotiloja.

2. Sanomalehtipaperi valmistetaan tyypillisimmin
kuusipuusta, jota saadaan metsien
harvennushakkuissa.

3. Sanoma kehittaa paperi- ja painolaatua yhteis-
tyossa Stora Enson kanssa. Kaytontarkkailijat
Merja Laamanen ja Arja Tiainen Stora Ensosta
tekevat laatukokeita Varkauden painossa.

Sanoman kayttamdssa sanomalehti-
paperissa on osin kaytetty uusiomassaa.
Kuva Sanoman Varkauden painolaitoksesta.

Kioskien kylmalaitteissa kdytetaan ymparisto-
ystavallisia freonittomia jadhdytysaineita.
Kuvassa R-kioski Pori Jazzeilla 2003.

Myymatta jaaneet lehdet kerataan
takaisin myyntipisteista ja kierratetaan.
Kuva Aldipressin lehtildhettamosta
Duivenista.

SanomaWSOY:n paperinkulutus™)

Paperinkulutus, tonnia 2003 2002 2001
sanomalehtipaperi 99 500 97 000 109 000
aikakauslehtipaperi 104 000 94 000 100 000
hieno- ja kirjapaperi, kartongit 17 000 17 500 17 000
kirjansidontapahvi 1000 1000 1000
yhteensa 221500 208 500 227000

*) Sisaltaa seka konsernin omissa painoissa kaytetyn ettd muualla painettuja tuotteita varten hankitun paperin.

SanomaWSOY:n sihkonkulutus Suomessa*)

Sahkonkulutus, MWh

2003 2002 2001

*) Sdhkonkulutuskohteet ovat osin vaihtuneet vuosina 2001 ja 2002.

131054 132335 121132
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Hallitus

Jaakko Rauramo, s. 19471, diplomi-insindéri, vuorineuvos,
hallituksen puheenjohtaja
SanomaWSQY Oyj:n toimitusjohtaja 1999-2001. Toiminut
Sanoma Osakeyhtion toimitusjohtajana vuodesta 1984
sulautumiseen saakka. Tullut Sanoma Osakeyhtion palve-
lukseen vuonna 1966 ja hallituksen jaseneksi vuonna 1979,
tyoskennellyt mm. Sanomaprintin kirjapainonjohtajana,
Sanomalehtiryhman johtajana seka Sanoma Osakeyhtion
varatoimitusjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: Metso Oyj, Stiftelsen

Sari Baldauf, s. 1955, kauppatieteiden maisteri
Toimii Nokian verkkoliiketoiminnasta vastaavana joh-
tajana ja Nokia Oyj:n johtokunnan jasenena. Toiminut
aiemmin Nokia APAC:n johtajana, Nokia Telecommuni-
cations, Cellular Systemsin johtajana, ja Telenokian liike-
toiminnan kehitysjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: Liikesivistysrahasto ja Inter-
national Youth Foundation.

Omistaa 7 000 SanomaWSQOY:n B-osaketta.

SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 2003.

Robert Castrén, s. 1957, diplomiekonomi

Toimii myynti- ja markkinointijohtajana UPM-Kymmene
Oyj:ssa. Tyoskennellyt vuodesta 1991 lahtien lukuisissa
markkinointitehtavissa UPM-Kymmene Oyj:ssd ja sen
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Svenska Dagbladet (Ruotsi), Scandinavian International
Management Institute Foundation (Tanska), European
Publishers Council ja Reuters Founders Share Company
Limited (Iso-Britannia) (trustee) seka Helsingin Sano-
main 100-vuotissaatio ja Jane ja Aatos Erkon sdatio.
Kuuluu lisaksi Keskuskauppakamarin valtuuskuntaan,
Helsingin kauppakamarin valtuuskuntaan ja Teknillisen
korkeakoulun ylioppilaskunnan kunniavaltuuskuntaan
sekd The Museum of Television and Radion (New York)
International Counciliin.

Omistaa 2 452 SanomaWSOY:n A-osaketta, 42 449
B-osaketta, 10 kpl vuoden 2001 vaihdettavan padoma-
kirjalainan lainaosuuksia, 100 000 kpl 2001B- seka
100 000 kpl 2001C-optio-oikeuksia.

SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 1999,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2001.

Paavo Hohti, s. 1944, filosofian tohtori, professori,
hallituksen varapuheenjohtaja
Toimii Suomen Kulttuurirahastossa. Toiminut Werner
Soderstrom Osakeyhtion hallintoneuvoston varapuheen-
johtajana vuosina 1994-1999 ja jasenend 1991-1994.
Hallitusten jasenyyksia: Tapio Wirkkala — Rut Bryk Saatio
(pj-), Huhtamaki Oyj (vpj.), WSOY:n kirjallisuussaatio (pj.),
Suomen Ateenan Instituutin Saatio, Suomen Rooman Insti-
tuutin S3atio (pj.), Valamo saatio ja Tieteen Tiedotus ry (pj.).
Omistaa 824 SanomaWSOY:n B-osaketta.
SanomaWSsOY:n hallituksen jasen vuodesta 1999.

SanomaWsSQY » Hallitus

edeltajassa Kymmene Oy:ssa. Tyoskennellyt aiemmin
mm. Finnpap ja Lamco Paper Sales -yhtidissa. Toiminut
Sanoma Osakeyhtion hallituksen jasenend 1994-1999 ja
varapuheenjohtajana 1999-2002.

Omistaa 7 040 SanomaWSQOY:n A-osaketta
ja 13172 B-osaketta.

SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 2001.

Jane Erkko, s. 1936
Toiminut Sanoma Osakeyhtion hallituksessa vuosina
1990-1999 ja Helsinki Media Company Oy:n hallituk-
sessa varapuheenjohtajana vuosina 1995-1999.
Hallitusten jasenyyksia: American Scandinavian
Foundation (USA) (overseas trustee) ja Jane ja Aatos
Erkon saatio (vpj.).
Omistaa 43 808 SanomaWsSOY:n A-osaketta
ja 200 024 B-osaketta.
SanomaWsSOY:n hallituksen jdsen vuodesta 1999.

Kydsti Jarvinen, s. 1933, ekonomi
Toiminut vuosina 19561996 eri tehtavissa Kansallis-
Osake-Pankin ja Merita Pankin kotimaan ja ulkomaan
toiminnoissa.
Hallitusten jasenyyksia: Kalevalaseura.
SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 1999.

Seppo Kievari, s. 1943, Sanoma Osakeyhtidn toimitusjohtaja,
Helsingin Sanomien kustantaja 31.3.2004 asti



Toiminut Sanomassa vuodesta 1966 mm. Helsingin
Sanomien paatoimittajana, Sanoma Osakeyhtion
varatoimitusjohtajana ja Sanoma Osakeyhtion sanoma-
lehtien kustantajana.

Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Osakeyhtid, Lehti-
kuva Oy (pj.), Startel Oy (pj.), Suomen Tietotoimisto (pj.),
Sanomalehtien Liitto (pj.), Kymen Lehtimedia Oy (pj.),
WAN (World Association of Newspapers), Viestinnan
Keskusliitto, Himeen Sanomat Oy, ENPA (European
Newspaper Publishers’ Association), Helsingin Sanomain
100-vuotissaatio (pj.) ja Paivalehden arkistosaatio (vpj.).

Omistaa 5 000 kpl SanomaWsSOY:n B-osakkeita,

30 000 kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B- ja 20 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

SanomaWSOY:n hallituksen jasen vuodesta 2003.

ja Value Creating Management of Media Companies-
program/INSEAD:n Advisory Boardiin.

Omistaa 20 0oo SanomaWSOY:n B-osaketta, 5 kpl
vuoden 2001 vaihdettavan padomalainan lainaosuuk-
sia, 50 000 kpl 2001A-, 50 000 kpl 2001B- ja 50 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 2001.

Sakari Tamminen, s. 1953, kauppatieteiden maisteri
Toiminut Metsossa vuodesta 1999 alkaen aluksi talous-
ja rahoitusjohtajana ja sen jalkeen varatoimitusjohtaja-
na ja toimitusjohtajan sijaisena. Siirtynyt Rautaruukin
varatoimitusjohtajaksi ja toimitusjohtajan sijaiseksi
22.4.2003 ja toimitusjohtajaksi 1.1.2004.

Tyoskennellyt aikaisemmin mm.Rauman vara-

Robin Langenskiold, s. 1946, diplomiekonomi
Toiminut Sanoma Osakeyhtion hallituksen jasenena
vuosina 1990-1999 ja Helsinki Media Company Oy:n
hallituksen jasenend vuosina 1995-1999.

Hallitusten jasenyyksia: Pencentra Oy.

Omistaa 1119 604 SanomaWsOY:n A-osaketta
ja 6 577 712 B-osaketta.

SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 1999.

Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti,
SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtaja
Tullut Rautakirjan palvelukseen 1989 ja toiminut yhtios-
sa toimitusjohtajana, varatoimitusjohtajana seka
toimialajohtajana. Tydskennellyt aikaisemmin mm.
TS-Yhtymassa johtajana, Wihuri Oy:ssa toimialajohtaja-
na seka Lakimiesliiton Kustannuksen toimitusjohtajana.
Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Osakeyhtio (pj.),
SWelcom Oy (pj.), Werner Séderstrom Osakeyhtio (pj.),
Rautakirja Oy (pj.), Viestinnan Keskusliitto (pj.), Keski-
nainen Elakevakuutusyhtio limarinen (pj.), Teollisuuden
ja Tyonantajain Keskusliitto, Districo International AB
(Ruotsi) (pj.), Indoor Group Oy, Pro Kirja Oy, Puolustus-
taloudellinen suunnittelukunta, graafinen pooli (pj.),
Liikesivistysrahasto ja Partiosaatio (hallintoneuvoston
jasen). Kuuluu lisaksi Maanpuolustuksen Tuki ry:n val-
tuustoon, Helsingin Yliopiston Tiedesaation valtuuskun-
taan, Helsingin Kauppakamarin valtuuskuntaan, Saatio
Institutum Romanum Finlandiaen valtuuskuntaan

toimitusjohtajana seka talous- ja rahoitusjohtajana,
Rauma-Repolan Konepajateollisuuden talousjohtajana
ja Rosenlewin Metalliteollisuuden talouspaallikkona.
Hallitusten jasenyyksia: Lemminkdinen Oyj,
Kuusakoski Oy, Porssisaatio, Metallinjalostajat, Teolli-
suuden ja Tydnantajain Keskusliitto (vuodesta 2004) ja
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo (hallintoneuvoston
jasen). Kuuluu lisaksi Suomen Ranskan instituutin saa-
tion valtuuskuntaan, Pohjolan suurasiakasneuvottelu-
kuntaan, Nordea Pankki Suomi Oyj:n Suomen Suur-
asiakastoiminnon Advisory Counciliin seka Vuorimies-
yhdistys-Bergsmannaféreningen ry:hyn.
SanomaWsSOY:n hallituksen jasen vuodesta 2003.

Sivujen 40—41 SanomaWSOY-omistukset ovat tilantees-
ta 31.1.2004. Kuukausittain paivitettava sisapiirirekisteri
on osoitteessa www.sanomawsoy.fi. Lisatietoja halli-
tuksen toiminnasta Hallinnointi-tekstissa, s. 32—35.
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Johtoryhma

Omistaa 8o SanomaWSOY:n A-osaketta, 6 ooo
B-osaketta seka 30 0oo kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B-
ja 30 000 kpl 2001C-optio-oikeuksia.

Aarno Heinonen, s. 1944, kauppatieteiden maisteri,
SanomaWSOY Oyj:n hallinnosta ja taloudesta
vastaava johtaja 31.3.2004 asti
Toiminut WSQY:ssa 1987-1999 mm. talousjohtajana
ja varatoimitusjohtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin
Veitsiluoto Oy:n talousjohtajana sekd Huhtamaki-
konsernissa tarkastuspaallikkona ja talousjohtajana.
Hallitusten jasenyyksia: Kaikki SanomawWsSQY:n
kiinteistoyhtiot (pj.), Werner Soderstrom Osakeyhtio,
Sanoma Osakeyhtig, Viestintatyonantajat VTA,
Johtamistaidon Opisto, Vapo Oy (pj.) ja Viestintaalan
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Hannu Syrjanen, s. 1951, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti,
SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohtaja
Tullut Rautakirjan palvelukseen 1989 ja toiminut
yhtiossa toimitusjohtajana, varatoimitusjohtajana
seka toimialajohtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin mm.
TS-Yhtymassa johtajana, Wihuri Oy:ssa toimialajohtaja-
na seka Lakimiesliiton Kustannuksen toimitusjohtajana.
Hallitusten jasenyyksia: ks. sivut 40—41.
Omistaa 20 ooo SanomaWSQY:n B-osaketta,
5 kpl vuoden 2001 vaihdettavan padomakirjalainan
lainaosuuksia, 50 ooo kpl 2001A-, 50 000 kpl 2001B-
ja 50 000 kpl 2001C-optio-oikeuksia.

Eija Ailasmaa, s. 1950, valtiotieteen maisteri,

Sanoma Magazines B.V:n toimitusjohtaja

Toiminut Sanoma Magazines Finland Oy:n ja Helsinki
Media Oy:n toimitusjohtajana 2000-2002, Helsinki
Media Company Oy:n varatoimitusjohtajana 1998—2000
seka Aikakauslehdet-yksikon johtajana. Tyoskennellyt
aikaisemmin mm. Sanoma Osakeyhtion Sanomaprintin
ja Helsinki Media Company Oy:n kustannusjohtajana,
Kodin Kuvalehden paatoimittajana seka erilaisissa
toimituksellisissa tehtavissa llta-Sanomissa.

Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Magazines BV.
(Hollanti) (Management Board) (pj.), Sanoma Magazines
Finland Oy (pj.), Hansaprint Oy, R.CV. Entertainment BV,
Sanoma Budapest Kiadoi Részvénytarsasag, Sanoma
Magazines Belgium N.V.ja Uitgevers Maatschappij N.V.
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taloudellinen tutkimussaatio (vpj.).

Omistaa 200 SanomaWSOY:n A-osaketta ja 5 040
B-osaketta seka 30 0oo kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B-
ja10 000 kpl 2001C-optio-oikeuksia.

Nils Ittonen, s. 1954, diplomiekonomi, SanomaWSOY Oyj:n
rahoituksesta ja sijoituksesta vastaava johtaja
Tullut Sanoman palvelukseen 1977 ja toiminut yhtiossa
eri taloushallinnon tehtavissa, mm. Sanoma Osake-
yhtion sijoitusjohtajana sekd Sanoma Inc:n (USA)
ja Crafton Graphic Co:n (USA) talousjohtajana.
Hallitusten jasenyyksia: Rautakirja Oy (vpj.),
SWelcom Oy, Sanoma Magazines Finland Oy,
Oy Asipex Ab ja Jane ja Aatos Erkon s3atio.
Omistaa 50 000 SanomaWSOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B- ja 30 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

Erkki Jarvinen, s. 1960, kauppatieteiden maisteri,

Rautakirja Oy:n toimitusjohtaja

Toiminut Rautakirjassa vuodesta 1997 mm:. kioski-

kaupan toimialajohtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin

mm. Cultor-konserniin kuuluneessa Vaasanmylly Oy:ssa

markkinointijohtajana ja -paallikkona, Siljans Knacke

AB:ssa Ruotsissa toimitusjohtajana seka Oy Karl Fazer

Ab/Fazer Leipomoissa tuote- ja markkinointipaallikkona.
Hallitusten jasenyyksia: Rautakirja Oy, Rautakirjan

eldkesaatio (pj.), Finnkino Oy (pj.), Suomalainen Kirja-



kauppa (pj.),JHC Arena Holding Oy, IBA (International
Book and Press Retailers Association), Narvesen
Baltija SIA (Latvia), Baltic Cinema SIA (Latvia) (hallinto-
neuvoston pj.), AS MPDE (Viro) (hallintoneuvoston pj.),
UAB Vingio kino teatras (Liettua) (hallintoneuvoston pj.),
R-Kiosk Eesti AS (Viro) (hallintoneuvoston pj.),
AS Lehepunkt (Viro) (hallintoneuvoston pj.),
Jokerit HC Oyj, Palvelutyonantajat ry ja Vantaan
kauppakamariosasto.

Omistaa 30 000 kpl 2001B- ja 30 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

Jorma Kaimio, s. 1946, filosofian tohtori, klassisen filologian
dosentti, Werner Séderstrém Osakeyhtion toimitusjohtaja
Toiminut WSOY:ssd vuodesta 1991 kirjallisena johtajana

Seppo Kievari, s. 1943, Sanoma Osakeyhtidn toimitusjohtaja,
Helsingin Sanomien kustantaja 31.3.2004 asti
Toiminut Sanomassa vuodesta 1966 mm. Helsingin
Sanomien paatoimittajana, Sanoma Osakeyhtion vara-
toimitusjohtajana ja Sanoma Osakeyhtién sanomaleh-
tien kustantajana.

Hallitusten jasenyyksia: ks. sivut 44-45.

Omistaa 5 0oo kpl SanomaWSOY:n B-osakkeita,
30 000 kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B- ja 20 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

Kerstin Rinne, s. 1950, oikeustieteen kandidaatti,
varatuomari, SanomaWSOY Oyj:n lakiasioista ja
suunnittelusta vastaava johtaja

Tullut Sanoman palvelukseen 1980. Toiminut lakiasiain-

ja varatoimitusjohtajana ja toimitusjohtajana vuodesta
2000.Tyoskennellyt aikaisemmin Akateemisen Kirja-
kaupan johtajana seka tutkijana ja luennoitsijana
Helsingin yliopistossa.

Hallitusten jasenyyksia: Werner Soderstrom Osake-
yhti6, Ajasto Osakeyhti6 (pj.), Weilin+G66s Oy (pj.),
Bertmark Media AB (Ruotsi) (pj.), Helsingin yliopiston
Holding Oy, Licentia Oy (pj.), WSOY:n kirjallisuussaatio
(asiamies), Lauri Jantin saatio suomenkielisen tieto-
kirjallisuuden edistamiseksi, Suomen Kustannus-
yhdistys ry (vpj.) ja Valamo sdation valtuuskunta.

Omistaa 14 480 SanomaWSQOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B- ja 30 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

Tapio Kallioja, s. 1948, diplomi-insin66ri,
SWelcom Oy:n toimitusjohtaja
Tullut Sanoman palvelukseen 1984 ja toiminut Euro-
cable-ryhman ja Uudet Viestimet -ryhman johtajana,
Helsingin Telset Oy:n, Helsinki Televisio Oy:n ja Helsinki
Media Company Oy:n toimitusjohtajana.

Hallitusten jasenyyksia: SWelcom Oy, Helsinki Tele-
visio Oy (pj.), Oy Ruutunelonen Ab (pj.), 2ndhead Oy (pj.),
Suomen Urheilutelevisio Oy, Suomen Kaupallisten Tele-

visioiden Liitto (pj.) ja SSH Communications Security Oyj.

Omistaa 1600 SanomaWsSOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B- ja 30 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

johtajana 1984—1999 seka johtanut eri aikoina laki-
asioiden ohessa mm. suunnittelua, tietopalvelua ja
hallintoa. Tydskennellyt aikaisemmin mm. asianajajana
asianajotoimistoissa Silkko & Stahlberg, H. Hedman
seka Rinne & Talikka.

Hallitusten jasenyyksid: Sanoma Osakeyhtio (vpj.),
Werner Séderstrém Osakeyhtio, SWelcom Oy (vpj.),
Sanoma Finance AG (Sveitsi) (pj.), HYY Yhtyma (Oy HYY-
Yhtiot Ab, Kaivopiha Oy, HYY-kiinteistot). Kuuluu lisaksi
Pohjoismaisen lakimiesyhteistyon neuvottelukuntaan,
Tietoyhteiskuntaneuvostoon seka European Publishers
Councilin Corporate Affairs Groupiin.

Omistaa 1199 SanomaWSOY:n B-osaketta seka
30 000 kpl 2001A-,30 000 kpl 2001B- ja 30 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

Johtoryhmassa 1.4.2004 aloittavat
jasenet seuraavalla sivulla.
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Mikael Pentikdinen, s. 1964, metscinhoitaja,
Sanoma Osakeyhtién toimitusjohtaja 1.4.2004 alkaen
Toiminut vuodesta 1999 Suomen Tietotoimiston paa-
toimittajana ja toimitusjohtajana. Pentikainen toimi
Etela-Saimaan paatoimittajana vuosina 1996-1999 ja
toimittajana Helsingin Sanomien politiikan toimituk-
$€ssa vuosina 1992-1996.

Hallitusten jasenyyksia: Sanoma Osakeyhtio
1.4.2004 alkaen.

Omistaa 30 000 kpl 2001C-optio-oikeuksia.

Matti Salmi, s. 1950, taloustieteen maisteri, SanomaWsoY
Oyj:n taloudesta ja hallinnosta vastaava johtaja

1.4.2004 alkaen.

Toiminut vuodesta 1988 Rautakirjan hallintojohtajana.

Tyéskennellyt aiemmin mm. Suomen Tupakka Oy:n
talousjohtajana seka British American Tobacco Ltd:n
controllerina.

Hallitusten jasenyyksia: Kaupan Tyonantajaliitto
KTL ry, Narvesen Baltija SIA (Latvia), Baltic Cinema SIA
(Latvia), Finnkino Oy, Eurostrada Oy, Suomalainen Kirja-
kauppa Oy, AS MPDE (Viro), AS Megapanus (Viro), Food-
stop Oy, UAB Vingio kino teatras (Liettua), AS Lehepunkt
(Viro), R-Kiosk Eesti AS (Viro), Jokerit HC Oy. Kuuluu lisaksi
KTL/KKL:n neuvottelukuntaan ja Elakesaatioyhdistys
— ESY:n neuvottelukuntaan.

Omistaa 12 000 kpl 2001B- ja 30 000 kpl
2001C-optio-oikeuksia.

Kuvat

Lehtikuva: Marja Airio, Jaakko Avikainen, Matti Bjorkman,
Sari Gustafsson, Martti Kainulainen, Kimmo Mantyla,
Jussi Nukari, Pekka Sakki, Heikki Saukkomaa,

Sivujen 42-44 SanomaWsOY-omistukset ovat tilantees- Markku Ulander, Niina Vuorinen, Tor Wennstrom
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