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Sanoma sijoituskohteena
Kaisa Uurasmaa, sijoittajasuhdejohtaja
Porssi-ilta, Tampere 6.3.2018
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. o _ _ Liikevaihto “{ Muun kuin
Median ja oppimisen edellakavija, > a painetun liike-

jolla on paivittdin vaikutus tonmmnan osuus
miljoonien ihmisten eldmaan.

Kuluttaijille merkityksellistd A ] 93 40 % 13,6 %

sisdltod, yritysasiakkaille ~ mrd. euroa
ainutlaatuisia markkinointi- '
ratkaisujaja opettajille
menetelmid jokaisen lapsen
taitojen kehittdmiseen.

Toimintaa Suomessa, Hollannissa,
Belgiassa, Puolassa ja Ruotsissa.

Operatiivinen
‘ liikevoitto

R
o

& Tyontekijoita ® Toimintaa

& maassa

Pdrssi-ilta, Tampere, 6.3.2018

Avainluvut vuodelta2017 iatkuvistatoiminnoistaja oikaistuina hein‘Q?_y'i]'s_ls_é-ZO] 7'myydylld Hollannin TV-liiketoiminnalla



Sanoman liikketoiminnoilla on hyva asema omilla markkinoillaan

2017

Liikevaihto

Muun kuin painetun
lilketoiminnan osuus

Operatiivinen
liikevoitto-%

Tyontekijoitd
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Learning

Pohjois-Euroopan johtava

oppimisyhtio

320 milj. euroa
45 %

n. 18 %
1400

Liikevaihto 2017 (milj.euroa)

Puola
Hollanti
Suomi
Belgia

Ruotsi

Media Finland

Suomen johtava
mediayhtio

571 milj. euroa

44 %

n.12%
1700

Liikevaihto 2017 (milj.euroa)

Sanomalehdet
TV &radio
Online & mobiili
Aikakauslehdet
Muu

Sanoma Media BeNenluvut vain jatkuvistatoiminnoistaja ilman heindkuussa 2017 myytyéHollannin TV-liiketoimintaa.

Media BeNe

Hollannin ja Belgian johtava
mediayhtio

437 milj. euroa
30%

n.16 %
1100

Liikevaihto 2017 (milj.euroa)
Aikakauslehdet
Online & mobiili

Muu

Jakelu

sanoma



Sdnqmd Learning: - Toimimme maissa, joiden koulu-
Pohjois-Euroopan johtava oppimisyhtio jarjestelmdat ovat maailman huippua

Liikevaihto Liikevoitto-% Tyontekijoita

# 2 & W #1
o
320 18 % 1400 | 3mil B A% I
milj. euroa oppilasta Y oppilasta
#2
Kilpailuetumme 2,4 mil].
' ' . : oppilasta "

= Huippuluokan osaaminen oppimisen ja _ | g,gpq;ggm

opettamisen suunnittelussa
= Vahvatpaikalliset brandit ja asiakassuhteet

= |ntegroitu tuotekehitys

- Painettujenja digitaalisten materiaalien -
saumaton yhdistdminen oppilasta

= Skaalautuvatteknologiat
- Synergioitajajoustavuutta

# 1

Sanoma Learningin markkina-asema ja markkinoiden koko

sanoma
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Opetusmateriaalimme saastavat opettajien aikaa seka
parantavat oppimistuloksia ja oppilaiden sitoutumista

Oppimistulokset 9.| = Ohjeet

= QOpettajan oppaat
= Harjoitteet

Oppilaiden
sitoutuminen =  Analytiikka
78 - Alusta &jakelu
. = Palvelut
Opetustyon
tehostuminen 86

5 Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018 sanoma

*Perustuu n. 3 000 opettajalle tehtyyn, 6 700 oppimateriaalia koskevaan verkkokyselyyn.



CASE Bingel:

Pelinomainen oppimisalusta alakouluihin

= Bingeltekee oppimisesta hauskempaa ja parantaa oppilaiden
sitoutumista

= Mahdollistaa tehtdvien personoinnin oppilaan kykyjen mukaan
= Lanseerattu Belgiassa, Suomessaja Ruotsissa
- Belgiassa kaytdssa 84 %:ssa alakouluista
- Suomessa kaytdssd n. 1 500 koulussa

Tehtavia tehty

> 300000 @ > 500 mii; 90 %

tehtavaa Kertaa opettajista

suosittelee

o) Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018



Sanoma Media Finland:
Suomen johtava mediayhtio

Liikevaihdon jakauma 2017

® Mainosmyynti
m Tilausmyynti
® [rtonumerot

® Muu

Liikevaihto Liikevoitto-% Tyontekijoita

571 12 %

milj. euroa

1700

Vahvuutemme

= Johtava markkina-asema ja vahvat brandit Eoio::lg’g:uz;itro > 387 000
kaikissa kanavissa

— Tavoitamme 97 % suomalaisista joka viikko

— Ainutlaatuinen tarjoomaja ratkaisut
mainostajille
=  Onnistumiset digitaalisessa
transformaatiossa ja kannattavuuden
parantamisessa

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo syys Iloka marras joulu

7 Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018 Sanomdad




Osuus

Vahvat brandit kaikissa medioissa
Tavoitamme padivittdin Idhes kaikki suomalaiset

#1

radiossa

#1

aikakauslehdissa

#1/2

luokitelluissa
ilmoituksissa

[

:

; #1

g uutisissa

§ —— —
__=

HS

ILTA:SANOMAT
5| 50%

51 io o ) & P
Radio
supla .Adlic

RADICROCK
5%

n et

menaiset
AN AWKA

20 %

OIKOTIE

5%
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Sanoma Media BeNe:
Hollannin ja Belgian johtava mediayhtio

Liikevoitto-%

16 %

Tydntekijoitéd

1100

Liikevaihto

437

milj. euroa

Vahvuutemme

= ]10vahvaa mediabrandid

— Kuusi kymmenestad Hollannin suosituimmasta
aikakauslehdesta

Erityisesti sisustus ja asuminen sekd naisten,
lasten ja nuorten lehdet

= Parasonline-tavoittavuus: 9,7 miljoonaa
kavijad kuukausittain
— Vahva asema B2B-markkinoinnissa

Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018

Luvutvainjatkuvistatoiminnoistaja ilman heindkuussa 2017 myyty&Hollannin TV-liiketoimintaa.

Libelle

Donald Duck

Vrouw

LINDA.

Veronica Magazine
Margriet

Prive

Quest

Story

Plus Magazine
Weekend

Volkskrant Magazine
VT Wonen

Voetbal International

Landleven
Autoweek

National Geographic
Mikro Gids

Vriendin

VARAgids

Ldhde: NOM 20156, ei sisdlld ilmaisjakelulehtid.

#1 aikakauslehtien peitossa:
/7,5 milj. lukijaa kuukaudessa

0,5

1,7
1,4
1,2
1,1
1,1
1,1
1,1
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0,6
0,6
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NU.nl — Hollannin johtava uutissivusto oorpagina Econormie  HUspert - Tech

Paivittainen peitto
keskimaarin, milj. kayttajad

@ \vriidag 23 februari 2018

> 7 mil J. 49 <,
| yksittdistd peitto yli 13- Voorpagina
kavijad vuotiaista Net binnen
kuukaudessa hollantilaisista Algemeen
Achtergronden
Economie
] Winterspelen
>10mrd.|>300 mil]. Sport
sivuselailua videokatselua Tech
vuodessa vuodessa Entertainment
0 - : . : .
NOS De AD  RTLNieuws Litestyle OM moet duidelijkheid g
o Telegraaf Overig ELl roept op tot staakt-h:

OM wil dat Michael P. oL

Celstraffen van vifftien jas

3
3

Video's » Video: Automaobiliste kor
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Vuosi2017

lyhyesti




Operatiivinen liikevoitto parani vahvasti
Vuosi 2017 lyhyesti

=  Kannattavuus parani21 % =  Operatiivinen osakekohtainen
— Operatiivinen liikevoitto tulos parani 56 %
178 milj.euroa (2016: 165) — 0,72 euroa (2016:0,46)
ml. myyty Hollannin TV-
liketoiminta, = Velkaantuneisuus laski

.o . H (o)
liikevoittoprosentti 12,4 % —  Nettovelan ja kdyttokatteen

— Operatiivinen liikevoitto suhde 1,7 (2016:3,2)

181 milj. euroa (2016: 150) —  Pitkdn aikavalin tavoite < 2,5

* Liikevaihto oli vakaa = Osinkoehdotus 0,35 euroa
— 1327 milj.euroa (2016: 1 322) per osake

— Ehdotetaan maksettavaksi

- toimme paatokseen
Saato e paatoksee kahdessa erdssa

liiketoimintamme merkittavat
uudelleenjarjestelyt

12 Porssi-ilta, Tampere, 6.3.2018

*Ellei muuta ole mainittu, luvut ovatjatkuvista toiminnoistailman myytyd Hollannin TV-liiketoimintaa.



Operqtiivinen liikkevoitto Operatiivinen liikevoitto segmenteittain

milj. euroa

parani 21 %

= Operatiivinen liikevoitto parani 181 milj.
euroon, liikevoittoprosentti 13,6 %

= Veturina Media Finlandin vahva tulosparannus

= |Learningin liikevoitto edellisvuoden tasolla
johtuen suuremmistainvestoinneistaja uusien
oppimateriaalien kehityskustannuksista

= Media BeNe:n liikevoitto vakaaq,
liikevoittoprosentti vahvistui 15,6 %:een

= Kaikille kolmelle segmentille allokoitiin
merkittdvasti suurempi osa konsernin
yleiskuluista (2016 muissa toiminnoissa) Media BeNe MediaFinland  Learning Muut

toiminnot
m2016 m2017

13 Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018 sanoma




Kannattavuus on parantunut 2016 ja 2017

Operatiivinen liikevoitto * Ohjeistus vuodelle 2018
milj. euroa
Sanoma odottaa
200 14%
12% = rakennemuutoksilla

160 oikaistun liikevaihdon

' 10% olevan hieman
120 8% pienempi kuin vuonna
' ) 2017
80 | / o = operatiivisen
4% liikevoittoprosentin
40 -~ olevan noin 14 %.

0%

o

2013 2014 2015 2016 2017

14 Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018

*2016ja2017:jatkuvattoiminnot,iiman myytyé Hollannin TV-liiketoimintaa




Hallitus ehdottaa 0,35 euron
osinkoa per osake

15

Hallitus endottaa 0,35 euron (2016:0,20)
osakekohtaista osinkoa vuodelta 2017

— Ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erdssa,
0,20 euroa 4.4.ja 0,15 euroa arviolta 1.11.

— 55 % osakekohtaisesta operatiivisesta
kassavirrasta vahennettynd investoinneilla

Osinkopolitiikka:

Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa osinkoaq,
joka on 40-60 % vuosittaisesta liiketoiminnan
rahavirrasta vahennettynd kayttbomaisuus-
investoinneilla.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtidkokoukselle perustuu yleiseen
makrotaloudelliseen ympdristédn, Sanoman pddomarakenteeseen ja
pddomarakennetta koskeviin tavoitteisiin, Sanoman liiketoiminta-
suunnitelmiin ja investointitarpeisiin sekd edellisvuoden rahavirtoihin ja
arvioihin pddomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

Pérssi-ilta, Tampere, 6.3.2018

Osinko 2013-2017
euroa

i@
a 0 Il B

2013 2014 2015 2016 2017~

m Osakekohtainen oper. kassavirta - investoinnit
m Osakekohtainen osinko

sanoma

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle



Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteemme

Kasvava osinko

40-60 % liiketoiminnan rahavirrasta
ilman investointeja

euroq
0,80

0,70

0,60
0,50
Osinko-
0,40 suhde 55 %
0,30
0,20
. ll l I
0,00 I

(=]

-0,10

-0,20
2013 2014 2015 2016 2017

W OPERATIIVINEN KASSAVIRTA -
INVESTOINNIT, OSAKEKOHTAINEN

W OSINKO, OSAKEKOHTAINEN
(2017 HALLITUKSEN EHDOTUS)
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*Nettovelan suhde oikaistuun kdyttékatteeseen

Velkaantuminen* alle 2,5
Vuoden 2017/ lopussa: 1,7

milj. euroa
1400

1200

1000

o

2013 2014 2015 2016 2017

B NETTOVELKA
B HYBRIDIBONDI

NETTOVELKA / OPERATIIVINEN KAYTTOKATE
(OIKEA)

4
800
S
600
400
200 I

w

N

4

=

Omavaraisuusaste 35—45 %
Vuoden 2017 lopussa: 38,5 %

%

50

40

oIIIII

2013 2014 2015 2016 2017

B OMAVARAISUUSASTE

2!

o

2

o

1

o
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Scmom.sumtu £C

Merkittavat = Asiakkaat, Kasvu -
uudelleen- kannattavuus ja vahvemmin
" jarjestelyttehty kassavirta . fokuksessa !

. Pienemmat keskipisteessd = Uudet

muutokset = Asiakkaiden . markkinatja
liiketoiminta- seuraaminen . maantieteelli-
portfoliossa osa " Kustannus- — set alueet

-

o - Learningissa
toimintaa | = Uudelleenjdrjeste- [yl e
= lykulut pienenevat ’ Synergioita
= Kassavirta tuovat
vahvistuu yritysostot

v § A
Vahva perusta: parantunut kannattavuus ja velkaantuneisuus pitkan aikavalin
tavoitetasolla
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Kiitos!
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