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Yritysmyyntien seurauksena
tasapainoisempi ja fokusoidumpi
liilketoimintaportfolio
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" Keskitymme edelleen asiakkaisiimme,

- kannattavuuteen ja kassavirtaan

§ Haemme kasvua kohdennettujen
yritysostojen kautta

Velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste
pitkan aikavalin tavoitetasolla

Parempi kannattavuus

Vahvempi kassavirta

Tavoitteena kasvava osinko, joka on
40—60 % vapaasta kassavirrasta
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= Median ja oppimisen edellakavija

Liikevaihto Operatiivinen liikkevoitto

1,3mrde  17/9mije 13,6%

= Kolme liikketoiminta-aluetta,
kaikilla johtava asema omilla
markkinoillaan

= Sanoma Media Finland Mﬁﬂﬁd
= Sanoma Media Netherlands
= Sanoma Learning Media
.. ) Nether-
= Toimintaa Suomessa, Hollannissa, lands

Belgiassa, Puolassa ja Ruotsissa
Learning 318




a Erityisesti mobiilimedian
parissa kaytettava aika
lisdantyy

Mobiilimedian kayttbkokemus
tarkea

Tehokas mobiilimainonta

Teknologian rooli laajenee

Koneoppimisen ja tekoalyn
hyodyntaminen

Investointitarve voi johtaa
toimialan keskittymiseen

Sijoittajaesitys syyskuu 2018

e Videoita kaytetaan yha

enemman

Monikanavainen
mediaosaaminen ja
tarinankerronta

Tarkka kustannuskuri

a Kuluttajien halukkuus
maksaa verkkopalveluista

kasvaa

Sanomalehtien digitilaukset
kasvussa

Lisaa kaupallisia
mahdollisuuksiamme

Mukaudumme vauhdilla muuttuvaan mediakenttaan

e Data on entista tarkeampaa

Mainostajat valmiita maksamaan
kasvavasta konversiosta

Erinomainen tietoturva ja
yksityisyyden suoja ehdottomia
edellytyksia

e Markkinoijat tasapainottavat

eri mediakanavien kayttoa

Perinteisen massamedian
vahvuus uusien asiakkaiden
tavoittamisessa ja toimitetun
median arvo brandeille
turvallisena ymparistona
korostuvat

sanoma
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Liikevaihto Operatiivinen # Sanoma Media Finland

liikevoitto

®S = Suomen johtava mediatalo
M€ 571 ! = Tietoa, elamyksia, inspiraatiota ja viihdetta

monikanavaisesti: sanoma- ja
aikakauslehdissa seka televisiossa, radiossa,
livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa

Liikevaihdon jakauma 2017

Liikevoittoprosentti Henkilosto

Muu

P Mainokset
11,5 % | 1 700 g Painettu | Ei-painettu

.
-

i
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56% [44%

Tilaukset

sanoma




Vahvat brandimme tavoittavat 95 % suomalaisista...

#1 #1 #1 #1/2 #1/2

uutisissa aikakauslehdissa radiossa televisiossa luokitelluissa
iImoituksissa

ol 1

HS nmsanomar  Rodin el MoMwka  sigwi sypla | of>P

menaisel GIORIA _f‘(g‘i‘,’a Lol
50 % 20 % 5% 20 % 5%

Osuus liikevaihdosta

Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma



. Jatarjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa
netkiin

kayttavat seka printtia etta
verkkoa

KAYTETTY AIKA

Uutissisalto tavoittaa yha
useammat
linnostus lifestyle- ja

- bigi & print. I IImidsisaltoon kasvaa
alukkuus maksaa uutis-

KAYTTOTARKOITUS 2diasta kasvanut

Taustalla Vithde

ledor

hankinta
7 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma




Meilla on kaksi vahvaa, erilaisia tarpeita palvelevaa
uutisbrandia

Pitka

Vierailujen
maara +5 %

Sivulla vietetty,
alka +13 %

KAYTETTY AIKA

Lyhyt
KAYTTOTARKOITUS

Taustalla Viihde Tiedon
8 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 h an kl n ta



HS:n pitkan tahtaimen strategia: Selkeita kustannushyotyja

digitalisaatiosta

40 e/ .
kk Painatus

> Paperi
7-paiv. Jakelu
printti

25 e/
kk

Digi + | 15 €/
printti

Kuluttajahinnoittelu, Tuotanto-
esimerkki kustannukset

9 Sijoittajaesitys syyskuu 2018

HS:n tilaukset
Printti & digi yhteensa

390,000
385,000
380,000
375,000
370,000
365,000
360,000

355,000

Q2 Q3
m2016 m2017 m2018

sanoma



Sanomalla vahva asema seka perinteisessa TV.ssa etta
suoratoistopalveluissa

Kaupallisen TV:n katseluosuudet Kaupallisten suoratoistopalvelujen peitto
25-44 . Kk, % suomalaisista aikuisista, ei sis. YouTubea
60% 35
Katsomo
50% 30 —
25
40% Ruutu
Nelonen Media 20
30% .
Netflix
15
20%
DNF 10

Muut (HBO, Viaplay, Chrome)

10% / o 5
/ Fox

0% 0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017
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TV-strateglamme vastaa kuluttajien muuttuviin
Katselutottumuksiin

3,8 milj. katsojaa

viko e = Sisaltoinvestointien
kannattavuus tarkeaa
AVOD alustasta riippumatta
RUUTU+ = OnnistunutTpeiton ja
kohdentamisenyhdistelma
420000 yksittaista tarkeaa mainostajille

kayttajaa viikoittain - 4@ & ® ©

FTA



Tahdet ja taiteilijat

Markkinointiosaaminen
. TN I
Asiakkaan tunteminen
T S

L
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Live-tapahtumien markkina kasvaa 7 % vuodessa

Globaali trendi: kiinnostus live-
| elamyksia kohtaan digitaalisuuden
N vastapainona

» Festivaalit kannattavampia kuin media
keskiméaarin — lisamyynnilla merkittava
rooli

= B2B-mainonnan mahdollisuudet

» Tapahtumabrandien kehittdminen
eteenpain

. ' ¢
4 ' § o ) ,

Festivaali- ja konserttimarkkinat Suomessa (arvio)
milj. euroa, liput ja lisamyynti

500 . i
et
-
400 - '-';\.. -
] -- -".
300 -
200
100
0
2014 2015 2016 2017 2018e 2019e
Sanoman markkinaosuus



Paikallisilla toimijoilla on merkittava rooli Suomen

mainosmarkkinoilla

= Suomessa mainontaan
kaytettiin 1,2 mrd. euroa
vuonna 2017

= Sosiaalisen median osuus
n. 15 % (180 milj. euroa)

= Mainonta seuraa median
kulutuksen siirtymista
painetusta digitaaliseen

= TV:.ssd mainonta vapaasti
katsottavilla kanavilla
vahentynyt

— Suomen hintataso Euroopan
alhaisimpia

14 Sijoittajaesitys syyskuu 2018

Mainonta kategorioittain 2017

m Sanomalehdet nTV

m Online Aikakauslehdet
= Radio Lehtiset

® Muut

Lahde: Kantar TNS

TV-mainonnan hintavertailu

euroa

21

US DK SE BE DE LU UK FR NL FI ES
— — Keskihinta/ 1 000 nayttokertaa (CPM)

Lahde: BCG

sanoma



Liikevaihto | Operatiivinen Sanoma Media Netherlands
' likevoitto

= Johtava monikanavainen mediatalo
M€ 440 M€ 68 = Hollannin kuluttajamediatuotteet ja
Aldipress-lehtijakeluyhtio
= Sisaltoa ja asiakastietoa yhdistamalla

kehitetdan menestyksekkaita
markkinointiratkaisuja mainostajille

Liikevoittoprosentti Henkilosto Liikevaihdon jakauma 2017

15’5 % 1 100 18 Painettu | Ei-painettu
1 -f

60 % |30 %

0)
Itonumerot &L Tilaukset Muu 10 %
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Kolme vahvaa fokusaluetta

Osuus liike-
vaihdosta
2017

Kannattavuus

Suurilevikkiset,
tunnetut
mediabrandit

Vahva kassavirta,
laajentaminen
monikanavaiseksi

55 %

> keskimaarainen

16 Sijoittajaesitys syyskuu 2018

Verkkouutiset &
dataliiketoiminta

Lisaa liikevaihtoa
mainonnan
arvoa
kasvattamalla

O %

~ keskimaarainen

Erikoisbrandit

Erittain
kustannustehokkaita
pienempia
mediabrandeja

36 %

< keskimaarainen

sanoma



Markkinajohtaja painetussa ja verkkomediassa tavoittaen
yli 70 % hollantilaista

@ #1 kotimainen verkkopalvelu #1 aikakauslehtien levikissa

Paikallisten verkkomedioiden kuukausipeitto (milj.)* Suurimpien aikakauslehtien kuukausipeitto (milj.) **
sanome. ——— () Libell (17
Marktplaats 7.5 LINDA @
T™MG 6.4 Vrouw 1.1
RTL 51 Privé 1.1
Semilo 4.0 Margriet || NN L0
Mediahuis 2.5 Quest 1.0
Talpa Network 1.9 Veronica Magazine || NG 1.0
WPK 1.7 Plus Magazine 0.9
SPN 1.5 vtwonen | o8
* Lahde: NOBO ** | ahde: NOM, ei sisalla iimaisjakelua

@. rsmonaes - Qudérs ||m||e LINDA. Vvtwonen Margriet flow
EIGEN HUI o S
FLAR WONEN

& cAriadne ~ stijlvol
&ﬂmmwn e 0%6 @ar tpagina VIVA WéNEN



Case Libelle: Laajentuminen monikanavaiseksi

Aika-
kauslehti Libelle
S 94X Specials
Uutiskirje vuodess 16x vuodessa
5x viikossa - : Bookazine
Libgll_e.n_l — 13x vuodessa
paivittain '

Icele -
3] hal

a1

Jan, Jans en de Kinderen
sarjakuva
4x vuodessa

SoMe - © Uutiskooste 2x vuodessa
paivittain _ § e —

Teemat 1x vuodessa

Monikanavainen
mediabrandi 2017



https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiVsb6u8t_TAhWMGCwKHbJ7DtMQjRwIBw&url=https://www.tijdschrift.nl/abonnement/Libelle&psig=AFQjCNHKvfkRdhoDIpxtBEHFaqfdL1FZyw&ust=1494319018877434

NU.nl — Hollannin johtava uutissivusto

Paivittainen peitto
keskimaarin, milj. kayttajaa

> { milj. 49 o

- yksittaista peitto yli
kayttajaa 13-vuotiaista
kuukaudessa hollantilaisista

NOS De AD RTLNieuws
(1] Telegraaf
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> 10 mrd. § > 300 milj.

sivuselailua videokatselua
vuodessa vuodessa

Voorpagina
Met binnen
Algemeen
Economie
Sport
Voetba

Formule 1

Vuelta a Espafia

Meer Sport

Tech
Entertainment
Uit

Overig

Video's
Podcast
Regionaal

Adverteerders

[> X

Woensdag 12 september 2018 = |

MU.nl » Sport » Formule 1

Raikkonen verruilt F
wordt opgevolgd dc

Kimi Raikkdénen en Charles Le¢
de Formule 1. De 38-jarige Ra&il
terwijl de achttien jaar jonger

sanoma



Liikevaihto

M€ 318

QIPE RN Sanoma Learning
liikevoitto

= Johtava asema maissa, joiden koulujarjestelma
M€ 56 on maailman parhaita
= Skaalautuvat ratkaisut tukevat asemaamme
teknologiajohtajana
= Tavoitteenamme on tulla Euroopan johtavaksi
oppimisen yhtioksi

Liikevoittoprosentti Henkildsto Liikevaihdon jakauma 2017

17,5 %

Ruotsi

1 400 16 Painettu | Ei-painettu

0% | 45 %

josta hybrideja
n. puolet

oL T

AN

y —ﬁ{j"mﬂ&' ;!' e )
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Johtava asema maissa, joissa on maailman kehittynein
koulujarjestelma

Asiakkaina 10 milj. oppilasta ja 1 milj. opettajaa

Euroopan maiden PISA-menestys ml. maailman
3 parasta maata

1 Japani 529 #2 Ruotsissa

2 Viro 524

3 Kanada 523 22 % markkinaosuus
1,3 milj. oppilasta

6  Slovenia 509 #1 Suomessa
7 Irlanti 509
8  Saksa 508 #2 Hollannissa 55 % markkinaosuus

0,6 milj. oppilasta

] Hollanti 508

10  Sveitsi 506 30 % markkinaosuus

12 Norja 505 2,4 milj. oppilasta

13 Tanska 504

14 Puola 504

15 Belgia 503 #1 Belgiassa

17  Iso-Britannia 500

18  Portugal 497 40 % markkinaosuus #1 Puolassa

19 Ruotsi 496 1,5 milj. oppilasta 41 % markkinaosuus

20 Ranska _ 496 4,0 milj. oppilasta
OECD-maiden keskiarvo 492

21 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma



Materiaalimme saastavat opettajien alkaa seka parantavat
oppimistuloksia ja oppilaiden sitoutumista

Oppimateriaalimme tukevat oppilasta ja opettajaa kaikissa vaiheissa

. N
Opplmlstulokset Valmistelu Hallinnointi

Enaction’,

Oppilaiden
sitoutuminen *

Valmen- Ohjeistus
taminen
Opettajan tyon
tehokkuuden .
araneminen * Testaaminen -
P ja arviointi Harjoitukset

22 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma

* Perustuu 6700 metodiarviointiin, [&hes 3000 opettajaa v. 2017; 91 % raportoi ettd Sanoma Learningin materiaalit auttavat heitd saamaan oppilaat ymmartamaan oppimistavoitteensa.
78 % raportoi ettd nama metodit auttavat oppilaita sitoutumaan oppimiseensa; ** Perustuu erilliseen 4700 opettajan tutkimukseen, jonka mukaan arvio on n. 8 viikkotunnin saaston.



CASE Bingel: Pelinomainen
oppimisalusta alakouluihin

23

Bingel tekee oppimisesta hauskempaa ja parantaa oppilaiden
sitoutumista

Mahdollistaa tehtavien personoinnin oppilaan kykyjen mukaan
Lanseerattu Belgiassa, Suomessa ja Ruotsissa

Tehtavia tehty

> 500 milj. 90 %

> 300 000

kertaa opettajista
suosittelee

tehtavaa

Sijoittajaesitys syyskuu 2018



Bingel kaytossa lahes kaikissa alakouluissa Belgian
Flandersissa

Bingelin kaytto kasvaa Suomessa ja Ruotsissa

>1mrd >25¢

kouluista kayttaa tehtavaa tehty opettajaa
Bingelia v. 2011 antaa laksyja
(v. 2017 lopussa) alkaen Bingelissa

harjoitusta opettajista opettajaa kertoo
oppilaiden suosittelee Bingelin
tehtavaksi Bingelia auttavan 2014 2015 2016 2017
personoimaan == SUOMi === R OtSi
opetusta
oppilaille

24 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma



Yritysmyyntien seurauksena
tasapainoisempi ja fokusoidumpi
liilketoimintaportfolio

P U |t | S

" Keskitymme edelleen asiakkaisiimme,

- kannattavuuteen ja kassavirtaan

§ Haemme kasvua kohdennettujen
yritysostojen kautta

Velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste
pitkan aikavalin tavoitetasolla

Parempi kannattavuus

Vahvempi kassavirta

Tavoitteena kasvava osinko, joka on
40—60 % vapaasta kassavirrasta

v



Olemme tehneet suuret muutokset
lliketoimintaportfolioomme...

‘ De Boeck ® scoupy
BE NL Yritysostot

@ Tutorhouse @ Kortingisleuk.nl @ Routa N.C.D.

FI Scoupy FI F
@ AAC Global @ HeadOffice ® sanoma SBS ‘ Naistenlehdet Divestoinnit

FI FI Baltics NL BE
© Autotrader.nl © Kieskeurig.nl

NL NL

® Media Finland @ Media Netherlands ® Learning

26 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma



...Joka on nyt tasapainoisempi

27

Vakaamman tilaus- ja
oppimateriaalimyynnin osuus
on suurempi

Mainosmyynnin painoarvo
on pienempi
— Konsernin mainosmyynti:

Suomi 75 % (250 milj. euroa)
Hollanti 25 % (80 milj. euroa)

Kaikilla kolmella liiketoiminta-
alueellamme on vahva asema
omilla markkinoillaan

Sijoittajaesitys syyskuu 2018

Konsernin liikevainto kategorioittain

2016, ml. SBS

——
s
—_—
—_—
——
—_—
—_—
e
—_—
—_—

—
—
_—
——
—
—_—
p—

Oppimateriaalit

2017, pl. SBS

Irtonumerot

Muut

sanoma



Litkevoittoprosenttimme on parhaimpien
verrokkiyhtioiden tasolla

Nakymat 2018

Operatiivinen liikevoitto

2013 2014 2015 2016 2017 H1 2018

mmm Operatiivinen liikevoitto, milj. euroa e=mProsentti, %
=== \/ertailutasona toimialan ylin kolmannes

28 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma



Vahva kausivaihtelu on tyypillista likketoiminnallemme

= Learningin vuotuinen kausivaihtelu nakyy Konsernin operatiivinen liikevoitto
selvésti konsernin neljannesvuosituloksissa Al et

— Suurin osa Learningin liikevaihdosta ja
tuloksesta kertyy Q2:lla ja Q3:lla

= |Learningissa tana vuonna nahtavissa
tilausten pysyva rakenteellinen siirtyma kohti
kouluvuoden alkua

— Digitaalisten materiaalien osuus kasvaa

— Laskutusta ja varastoja optimoidaan lahemmas
kouluvuoden alkua koko toimitusketjussa

— Puolan osuus liikevaihdosta on kasvanut, siella
toimitukset ajoittuvat voimakkaasti kouluvuoden 01 Q2 03 Q4
alkuun m 2016 m2017

2016 lukuja ei ole oikaistu IFRS 15:n mukaan

sanoma
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Velkaantuneisuutemme on pitkan aikavalin tavoitetasolla

Q2 2018 lopussa

= Nettovelan suhde oikaistuun

kayttokatteeseen 2,1
— Pitkan aikavalin tavoite < 2,5

= Nettovelka aleni merkittavasti 4 73 milj.

euroon

= Omavaraisuusaste 36,6 %0
— Pitkan aikavalin tavoite 35-45 %

30 Sijoittajaesitys syyskuu 2018

Nettovelka
Milj. euroa

Kes Syy Jou Maa Kes Syy Jou Maa Kes Syy Jou Maa Kes
15 15 15 16 16 16 16 17 17 17 17 18 18

mmm Nettovelka Hybridi jvk == Nettovelka / Oik. kayttokate

sanoma



Tavoitteena parempi kassavirran konversio eli rahavirta
suhteessa kayttokatteeseen

= Rahavirran ja kayttokatteen Vapaa rahavirta
suhteen tavoitteemme Milj. euroa
60-70 % keskipitkalla 150

aikavalilla (2017 n. 50 %)

= Rahavirran keskeisia elementteja
2018 50

— Kannattavuuden parantaminen

100

— Matalammat nettorahoituskulut

et \ ok " o b 0'7"\6 Q2 b ol b o N Q'L'\1 Q? N ok <t o\ A o’L'\%

— Vahemman vertailukelpoisuuteen =
vaikuttavia eria (jatkuvissa

toiminnoissa)
-100

— Vakaa kayttopddoma \®
o gt

)

— Kayttbomaisuusinvestoinnit edellisen

vuoden tasolla mmm Kvartaalikohtainen e=s»12 kk rullaava

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta véhennettyna k&yttomaisuusinvestoinneilla

31 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 * Kassavirtasuhde: Vapaa rahavirta / kdyttokate oikaistuna ei-toiminnallisilla erilla miinus investoinnit TV-ohjelmaoikeuksiin ja ennakkojulkaisujen omaisuuseriin Ssadanoma



Haemme kasvua
yritysostojen kautta

32

V. 2019 loppuun mennessa

n. 300—400 milj. euroa kaytettavissa
yritysostoihin

Velkaantuneisuus pysyy tavoitetasolla
(nettovelan suhde kayttbkatteeseen < 2,5)

— Isomman yritysoston seurauksena
velkaantuneisuus voi tilapaisesti ylittaa
tavoitetason

Yritysostomahdollisuuksia erityisesti
Learningissa ja Media Finlandissa

Sijoittajaesitys syyskuu 2018




Learningissa yritysostomahdollisuuksia nykyisen
ydinliiketoiminnan ympariia

33

Rinnakkainen
lilketoiminta nykyisilla
markkinoilla

Rinnakkainen
lilketoiminta

ulkopuolella

2 Ydinliiketoiminta (K12)
£ Ydinliiketoiminta (K12) nykyisten

% nykyisilla markkinoilla markkinoiden

4

Ydin-

Nykyiset maat Uudet maat

Sijoittajaesitys syyskuu 2018

Vahvempi markkina-
asema ekosysteemissa

Parempi kannattavuus
skaalautuvuuden ja
synergioiden avulla

Riskien hajauttaminen



Media Finlandissa yritysostomahdollisuuksia kolmella
alueella

©

Viihde Uutiset, ilmidt ja lifestyle Mainosmyynti (B2B)
= TV:n kokonaistarjonta = Vahvat uutis- ja lifestylebrandit = Ainutlaatuinen peiton ja
kohdentamisen yhdistelma
= Merkittava ja kasvava live- = Maksavien aslakkaiden maaran mainostajille
tapahtumien markkina kasvattaminen

= Lisdarvoa tarjoavat digitaaliset
ratkaisut

= Palvelut pienille ja keskisuurille
yrityksille

» Tavoitteena hyodyntaa tarjolla olevat yhteistyo- ja konsolidaatiomahdollisuudet

34 Sijoittajaesitys syyskuu 2018 sanoma



Tavolitteenamme on maksaa kasvavaa osinkoa

Osinkopolitiikka:
Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa

osinkoa, joka on 40—60 % vuosittaisesta
liiketoiminnan rahavirrasta vahennettyna
kayttdomaisuusinvestoinneilla.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu yleiseen
makrotaloudelliseen ympaéristbon, Sanoman
padaomarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja
investointitarpeisiin seké edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin
padaomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

35 Sijoittajaesitys syyskuu 2018

Osinko ja vapaa rahavirta

euroa

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

-0.20

2013 2014 2015

m Oper. rahav. - kayttdom.inv. / osake

2016 2017

m Osinko/osake
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Yritysmyyntien seurauksena
tasapainoisempi ja fokusoidumpi
liilketoimintaportfolio

P U |t | S

" Keskitymme edelleen asiakkaisiimme,

- kannattavuuteen ja kassavirtaan

§ Haemme kasvua kohdennettujen
yritysostojen kautta

Velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste
pitkan aikavalin tavoitetasolla

Parempi kannattavuus

Vahvempi kassavirta

Tavoitteena kasvava osinko, joka on
40—60 % vapaasta kassavirrasta

v



Sanoma

Lisatietoja saat:

Kaisa Uurasmaa
M 040 560 5601
E kaisa.uurasmaa@sanoma.com

Ir@sanoma.com
www.sanoma.com/fi
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