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Yritysmyyntien seurauksena
tasapainoisempi ja fokusoidumpi
liilketoimintaportfolio
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" Keskitymme edelleen asiakkaisiimme,

- kannattavuuteen ja kassavirtaan

B Haemme kasvua kohdennettujen
yritysostojen kautta

Velkaantuneisuus ja omavaraisuusaste
pitkan aikavalin tavoitetasolla

Parempi kannattavuus

Vahvempi kassavirta, tavoitteena
60—70 % kassavirran konversio

Tavoitteena kasvava osinko, joka on
40-60 % vapaasta kassavirrasta
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Sanoma tanaan /
IJ m%hﬂru_.

= Median ja oppimisen edellakavija

= Kolme lilketoiminta-aluetta,
kaikilla johtava asema omilla
markkinoillaan:
= Sanoma Media Finland
= Sanoma Media Netherlands
= Sanoma Learning

= Toimintaa Suomessa, Hollannissa,
Belgiassa, Puolassa ja Ruotsissa
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Litkevaihto

1,3 mrd.€

Media
Finland

Media
Nether-
lands

Learning 318

Operatiivinen liikkevoitto

179 milj€

13,6 %




Sanoma Learning: Johtava oppimisen yhtio maissa, joissa
on maailman kehittynein koulujarjestelma

* Painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja seka
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja
peruskouluihin ja lukioihin

= |ntegroitu tuotekehitys ja skaalautuvat

#2 Ruotsissa

22 % markkinaosuus

teknOIOglat 1,3 milj. oppilasta
= Huippuluokan osaaminen oppimisen ja #1 Suomessa
opettamisen suunnittelussa HO L lannissa 55 9% markkina-

osuus
0,6 milj. oppilasta

= Vahvat paikalliset brandit ja asiakassuhteet 550, markkinaosuus

= Asiakkaana 10 milj. oppilasta ja 2,4 milj. oppilasta
1 milj. opettajaa

B _ _ #1 Belgiassa
= Liikevaihdon jakauma 2017

_ 550/ 40 % markkinaosuus #1 Puolassa
- Painetu 0 1,5 milj. oppilasta 41 % markkinaosuus
— Digitaalinen tai hybridi 45% 4,0 milj. oppilasta

4 Sanoma sijoituskohteena, marraskuu 2018 sanoma



Bingel: Pelinomainen oppimisalusta
alakouluihin

= Bingel tekee oppimisesta Bingelin kaytté vahvassa kasvussa
hauskempaa ja parantaa
oppilaiden sitoutumista

= Mahdollistaa tehtavien
personoinnin oppilaan
kykyjen mukaan

= Yli 1 milj. tehtavaa eri

aineista
= Tehtavia tehty yli 1 mrd.
kertaa
- " " s 0 .
KaytOSS?. 84 /O'ssa 2014 2015 2016 2017
alakouluista Belgian S ———

Flandersissa
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Sanoma Media Finland:
Vahvat brandit tavoittavat 95 % suomalaisista

#1 #1 #1 #1/2 #1/2

uutisissa aikakauslehdissa radiossa televisiossa luokitelluissa
iImoituksissa

ol 1

HS nmsavomar  Rodin el MoMwka  sigwi sypla | of>P

menaisel GIORIA _f‘(g‘i‘,’a Lol
50 % 20 % 5% 20 % 5%

Osuus liikevaihdosta
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Sanoma Media Netherlands: Markkinajohtaja painetussa ja
verkkomediassa tavoittaen yli 70 % hollantilaista

@ #1 kotimainen verkkopalvelu #1 aikakauslehtien levikissa

Paikallisten verkkomedioiden kuukausipeitto (milj.)* Suurimpien aikakauslehtien kuukausipeitto (milj.) **
sanome. ——— () Libell (17
Marktplaats 7.5 LINDA @
T™MG 6.4 Vrouw 1.1
RTL 51 Privé 1.1
Semilo 4.0 Margriet || NN L0
Mediahuis 2.5 Quest 1.0
Talpa Network 1.9 Veronica Magazine || NG 1.0
WPK 1.7 Plus Magazine 0.9
SPN 1.5 vtwonen | o8
* Lahde: NOBO ** | ahde: NOM, ei sisalla iimaisjakelua

@. rsmonaes - Qudérs ||m||e LINDA. Vvtwonen Margriet flow
EIGEN HUI o S
FLAR WONEN

5 INTERIEUR [ eAriadne e Siilvol
&9 G o%’e QGxrartpagina VIVA WONEN



Olemme tehneet suuret muutokset
lliketoimintaportfolioomme...

‘ De Boeck ® scoupy
BE NL Yritysostot
@ Tutorhouse @ Kortingisleuk.nl @ Routa N.C.D.
FI Scoupy FI FI

@® AAC Global @ HeadOffice @® sanoma SBS Divestoinnit
Fl Fl Baltics NL

© Autotrader.nl © Kieskeurig.nl
NL NL

® Media Finland @ Media Netherlands ® Learning
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...Joka on nyt tasapainoisempi

= Vakaamman tilaus- ja
oppimateriaalimyynnin osuus
on suurempi

Konsernin liikevainto kategorioittain

= Mainosmyynnin painoarvo
on pienempi

— Konsernin mainosmyynti: Mainonta
Suomi  75% (250 mili. euroa) 0 AN @000
Hollanti 25% (80 milj. euroa) [~

Tilaukset

= Kalikilla kolmella liiketoiminta-
alueellamme on vahva asema
omilla markkinoillaan

—
—
_—
——
—
—_—
p—

Oppimateriaalit

2016, ml. SBS 2017, pl. SBS

Irtonumerot Muut
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Litkevoittoprosenttimme on parhaimpien verrokkien tasolla

o . . Nakymaéat 2018
Operatiivinen liikkevoitto (paivitetty 11.10.)

Milj. euroa

2013 2014 2015 2016 2017 Q1-Q3 2018
mmm Operatiivinen liikevoitto e=mProsentti, %
=== Toimialan ylin kolmannes

10 Sanoma sijoituskohteena, marraskuu 2018 sanoma



Vahva kausivaihtelu on tyypillista likketoiminnallemme

= Learningin vuotuinen kausivaihtelu nakyy Konsernin operatiivinen liikevoitto
selvésti konsernin neljannesvuosituloksissa Al et

— Suurin osa Learningin liikevaihdosta ja
tuloksesta kertyy Q2:lla ja Q3:lla

= |earningissa tilaukset ovat siirtyneet
lahemmas kouluvuoden alkua
— Digitaalisten materiaalien osuus kasvaa

— Laskutusta ja varastoja optimoidaan koko
toimitusketjussa

— Poikkeuksellisen voimakasta Puolassa, jonka
osuus liikevaihdosta on kasvanut

Ql Q2 Q3 Q4
m2016 =2017 =2018

2016 lukuja ei ole oikaistu IFRS 15:n mukaan

sanoma
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Velkaantuneisuutemme on pitkan aikavalin tavoitetasolla

Q3 2018 lopussa

= Nettovelan suhde oikaistuun

kayttokatteeseen 1,6
— Pitkan aikavalin tavoite < 2,5

= Nettovelka aleni merkittavasti
392 milj. euroon

= Omavaraisuusaste 40,9 %
— Pitkan aikavalin tavoite 35-45 %

12 Sanoma sijoituskohteena, marraskuu 2018

Nettovelka laskee

Milj. euroa

0

Syy 16 Joul6 Maa 17 Kes 17 Syy 17 Jou 17 Maa 18 Kes 18 Syy 18

mmm Nettovelka m== Hybridi jvk e Nettovelka / Oik. kayttokate

sanoma



Tavoitteena parempi

= Rahavirran ja kayttokatteen
suhteen tavoitteemme

60-70 % keskipitkalla
aikavalilla (2017 n. 50 %)

Rahavirran keskeisia
elementteja 2018

13

Kannattavuuden parantaminen
Matalammat nettorahoituskulut

Vahemman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria (jatkuvissa
toiminnoissa)

Vakaa kayttopaaoma

Kayttdbomaisuusinvestoinnit edellisen
vuoden tasolla

Sanoma sijoituskohteena, marraskuu 2018

rahavirta suhteessa kayttokatteeseen

Vapaa rahavirta
Milj. euroa

150

100

50

Al

-50

-100

o\ W fels W ek " ok W o b fels b Q> b ok i e\ N lels N

Q2 < ok Q) A fels A et A

mmm Kvartaalikohtainen e=s»12 kk rullaava

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta véhennettyna kayttéomaisuusinvestoinneilla

sanoma



Haemme kasvua
yritysostojen kautta

= V. 2019 loppuun mennessa

n. 300—400 milj. euroa kaytettavissa
yritysostoihin

= Velkaantuneisuus pysyy tavoitetasolla
(nettovelan suhde kayttbkatteeseen < 2,5)

— Isomman yritysoston seurauksena
velkaantuneisuus voi tilapaisesti ylittaa
tavoitetason

= Yritysostomahdollisuuksia erityisesti
Learningissa ja Media Finlandissa
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Kasvumahdollisuuksia kaikissa litketoiminnoissa

Haemme kasvua
kohdennettujen
yritysostojen kautta

= Nykyista liiketoimintaa
taydentavat yritysostot

= QOrgaanisen kasvun
hankkeet

= Aktiivinen tuoteportfolion
hallinta

Learning

= Ydinliiketoiminta nykyisilla markkinoilla

= Ydinliiketoiminta uusilla markkinoilla

/ : » Rinnakkainen liiketoiminta nykyisilla markkinoilla

Media Finland

= Viihde

= Uutiset, ilmi6t ja lifestyle
= Mainosmyynti (B2B)

4 . Media Netherlands
= Verkkouutiset ja data

» Brandien laajentaminen monikanavaisiksi

L R <



Tavolitteenamme on maksaa kasvavaa osinkoa

Osinkopolitiikka:
Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa

osinkoa, joka on 40—60 % vuosittaisesta
liiketoiminnan rahavirrasta vahennettyna
kayttdomaisuusinvestoinneilla.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu yleiseen
makrotaloudelliseen ympaéristbon, Sanoman
padaomarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja
investointitarpeisiin seké edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin
padaomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.
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Osinko ja vapaa rahavirta

euroa

0.80

0.60

0.40

0.20

0.00

-0.20

2013 2014 2015

m Oper. rahav. - kayttdom.inv. / osake

2016 2017

m Osinko/osake
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