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= Oppimisen ja median edellakavija Liikevaihto Operatiivinen liikevoitto

= Kolme liiketoiminta-aluetta, 1,3mrde 206mije 15,7 %
kaikilla johtava asema omilla
markkinoillaan: Lot @
= Sanoma Learning
= Sanoma Media Finland _
= Sanoma Media Netherlands 'I\:/:ﬁggd @

= Toimintaa Suomessa, Hollannissa,
Belgiassa, Puolassa ja Ruotsissa Media

Nether-
lands
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Liikevaihto

M€ 313

QIPEEUIINEE Sanoma Learning
liikevoitto

M :€ 6 5 = Johtava asema maissa, joiden koulujarjestelma

on maailman parhaita

= Skaalautuvat ratkaisut tukevat asemaamme
teknologiajohtajana

= Tavoitteenamme on tulla Euroopan johtavaksi
oppimisen yhtioksi

Liikevoittoprosentti Henkilésto Liikevaihdon jakauma 2018

20,6 %

Ruotsi

1 3 50 Painettu | Ei-painettu

- 54% | 46 %
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Sanoma Learning: Johtava oppimisen yhtio maissa,
joissa on maailman kehittynein koulujarjestelma

= Painettuja ja digitaalisia oppimateriaaleja seka #1 Suomessa
digitaalisia oppimis- ja opetusalustoja 0,6 milj. oppilasta
peruskouluihin ja lukioihin

= |ntegroitu tuotekehitys ja skaalautuvat
teknologiat

= Huippuluokan osaaminen oppimisen ja
opettamisen suunnittelussa #2 Hollannissa

= Vahvat paikalliset brandit ja asiakassuhteet 2.4 milj. oppilasta

#2 Ruotsissa

1,3 milj. oppilasta

= Asiakkaana 10 milj. oppilasta ja
1 milj. opettajaa
= Liikevaihdon jakauma 2018

4,0 milj. oppilasta
— Painettu 54 % | _
Espanjassa/Katalonigssa

— Digitaalinen tai hybridi 46 %

#1 Belgiassa

1,5 milj. oppilasta #1 Puolassa

8,1/ 1,3 milj. oppilasta

4 Kouvolan osakesaastéjat 3.9.2019 Mukaan lukien Iddink



Monipuolisia ratkaisuja oppimisen edistamiseen

Tukemalla opettamisen ja oppimisen keskeisia toimintoja kattavilla
oppimisratkaisuilla vahvistamme oppimistuloksia

Valmistelu Hallinto Oppimistulokset @

Oppilaiden

sitoutuminen
83 %

Opettajan tyon
tehostuminen

Valmennus Opetus

Kokeet ja

arviointi Harjoittelu
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Bingel: Pelinomainen oppimisalusta alakouluihin

= Bingel tekee oppimisesta hauskempaa ja
parantaa oppilaiden sitoutumista

= Mahdollistaa tehtavien personoinnin oppilaan
kykyjen mukaan

= Yli 1 milj. tehtavaa eri aineista
= Tehtavia tehty yli 1 mrd. kertaa

= Kaytossa 84 %:ssa alakouluista Belgian
Flandersissa

sanoma
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G Erityisesti mobiilimedian
parissa kaytettava aika
lisdantyy

Mobiilimedian kayttbkokemus
tarkea

Tehokas mobiilimainonta

Teknologian rooli laajenee

Koneoppimisen ja tekoalyn
hyodyntaminen

Investointitarve voi johtaa
toimialan keskittymiseen

Kouvolan osakesaastgjat 3.9.2019

e Videoita kaytetaan yha

enemman

Monikanavainen
mediaosaaminen ja
tarinankerronta

Tarkka kustannuskuri

e Kuluttajien halukkuus
maksaa verkkopalveluista

kasvaa

Sanomalehtien digitilaukset
kasvussa

Lisaa kaupallisia
mahdollisuuksiamme

Mukaudumme vauhdilla muuttuvaan mediakenttaan

e Data on entista tarkeampaa

Mainostajat valmiita maksamaan
kasvavasta konversiosta

Erinomainen tietoturva ja
yksityisyyden suoja ehdottomia
edellytyksia

e Markkinoijat tasapainottavat

eri mediakanavien kayttoa

Perinteisen massamedian
vahvuus uusien asiakkaiden
tavoittamisessa ja toimitetun
median arvo brandeille
turvallisena ymparistona
korostuvat

sanoma
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Liikevaihto Operatiivinen # Sanoma Media Finland

liikevoitto

®S = Suomen johtava mediatalo
M€ 579 ! = Tietoa, elamyksia, inspiraatiota ja viihdetta

monikanavaisesti: sanoma- ja
aikakauslehdissa seka televisiossa, radiossa,
livetapahtumissa, verkossa ja mobiilissa

Liikevaihdon jakauma 2018

Liikevoittoprosentti HenkilGsto

Muu

; Mainonta
12,5 % | 1 780 o onumert Painettu | Ei-painettu
"
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51% 149%

Tilaus-
myynti




Sanoma Media Finland:
Vahvat brandimme tavoittavat 97 % suomalaisista viikoittain...

#1 #1 #1 #1/2 #1 #1/2

uutisissa aikakaus- radiossa televisiossa

festivaaleissa luokitelluissa

lehdissa ja ilmoituksissa

konserteissa

: Radio_, — .
HS kRodin Sgagl supla Q RUUTU

) AN AWKA . Radio
MDESINOMAT i ket Al HIMOS
45 % 20 % 5 % 20 % 5 % 5 %
Osuus liikevaihdosta 2018
v

Ainutlaatuinen tavoittavuus, vaikuttavuus ja mitattavuus mainostajille

9 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 sanoma



arjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa
hetkiin

|

I'!WTI:I q HELSINGIN SANOMAT
e——

KAYTETTY AIKA

TIEDE

Cl

‘I *‘i' pigi JLTA: SANOMAT

Digi . Digi & print [

Lyhyt KAYTTOTARKOITUS

Taustalla Vithde

()
F
hankinta

sanoma
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ja tarjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa
1etkiin

fum 4

KAYTETTY AIKA

¢
+SANOMAT

Digi Digi & print [

Lyhyt KAYTTOTARKOITUS ,

Taustalla Vithde

hankinta
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|

arjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa
hetkiin

= U
ko
kasvussa, kuluttaj
kayttavat seka printtia etta
verkkoa

TIEDE utissisalto tavoittaa yha
(& | eammat

nostus lifestyle- ja

+SANOMAT
- Digi & print. | gsisaltoon kasvaa
kuus maksaa uutis-

Lyhyt KAYTTOTARKOITUS asta kasvanut

g 4

KAYTETTY AIKA

Taustalla Vithde

ied
#

hankinta
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Meilla on kaksi vahvaa, erilaisia tarpeita palvelevaa
uutisbrandia

Pitka

Suomen suurin
digitaalinen
uutismedia

KAYTETTY AIKA

5 milj.
paivittaista
kavijaa

Lyhyt
KAYTTOTARKOITUS

Taustalla Viihde Tiedon
13 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 h an kl nta



HS:n pitkan tahtaimen strategia: Selkeita kustannushyotyja
digitalisaatiosta

~ Helsingin
40 €/ . Sanomien
kk Painatus ! e
> Paperi tilausmaéaara

Printti Jakelu
7 pv

27 €/
kk

2018

392 000

Digi 98 &/
7 pv + kk

*Y  Digi
printti | = v

Kuluttajahinnoittelu, Tuotanto-
esimerkki kustannukset

14 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 sanoma



Printtimedian kaytto laskee

15

Vuonna 2018 Sanoman paperikulutus

vaheni kokonaisuudessaan 10 000 tonnia

eli 10 %

— Sanomalehtipaperin kulutus pieneni 12 %

— Alkakauslehti- ja kirjapaperin kayton
pieneneminen johtui paaosin Belgian
naistenlehtiliiketoiminnan myymisesta ja

kirjapaperin kulutuksen vahenemisesta
Puolassa

Digin, erityisesti mobiilin, rooli kasvaa niin
uutismedian kaytdssa kuin mainonnassa

Aikakauslehdissa transformaatio ei ole
yhta pitkalla eika polku digiin yhta selva

Kouvolan osakesaastgjat 3.9.2019

Paperinkulutus

tonnia

68200 71500

42000 41300

&6 300

36900

2016 2017

BN Ajkakauslehti-ja
Kirjapaperi

2018

s sagnomalehti-
paperi



TV-strateglamme vastaa kuluttajien muuttuviin

Katselutottumuksiin
Lineaarisen TV:n ot —
vapaasti katsottavat kanavat = Sisaltoinvestointien
kannattavuus tarkeaa
Suoratoisto- alustasta riippumatta
palvelut
+ A . n n
RUUTU RUUTU = Onnistinttpeitonyja "
koo e kohdentamisenyndistelma
yii 600 000 tarkeaa mainostajilie

16

paatelaitetta

Tavoittavuus 25-54-vuotiaiden
kohderyhmastan. 75 %

n osakesaastajat 3.9.2019 sanoma
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Live-tapahtumien markkina kasvaa 7 % vuodessa

Globaali trendi: kiinnostus live-
| elamyksia kohtaan digitaalisuuden
N vastapainona

» Festivaalit kannattavampia kuin media
keskiméaarin — lisamyynnilla merkittava
rooli

= B2B-mainon mahdollisuudet

» Tapahtumabrandien kehittdminen
eteenpain

s , J
A . - ) .'r

Festivaali- ja konserttimarkkinat Suomessa (arvio)
milj. euroa, liput ja lisamyynti

500

-~ .
r-. - - -
400 :\{\‘ -
. LY
300 -
200
100
0]
2014 2015 2016 2017 2018e 2019e
Sanoman markkinaosuus



Paikallisilla toimijoilla on merkittava rooli Suomen

mainosmarkkinoilla

= Suomessa mainontaan
kaytettiin 1,2 mrd. euroa
vuonna 2018

= Sosiaalisen median osuus
on noin puolet
verkkomainonnasta

= Mainonta seuraa median
kulutuksen siirtymista
painetusta digitaaliseen

= TV:.ssa mainonta vapaasti
katsottavilla kanavilla
vahentynyt
— Suomen hintataso Euroopan
alhaisimpia

20 Kouvolan osakesaastgjat 3.9.2019

Mainonta kategorioittain 2018

m Sanomalehdet
m Online

m Radio

® Muut

Lahde: Kantar TNS

TV
Aikakauslehdet
Lehtiset

TV-mainonnan hintavertailu

euroa

21

US DK SE BE DE LU UK FR NL FI ES
— — Keskihinta/ 1 000 nayttokertaa (CPM)

Lahde: BCG

sanoma



Liikevaihto | Operatiivinen Sanoma Media Netherlands
' likevoitto

= Johtava monikanavainen mediatalo
M€ 424 M€ 80 = Hollannin kuluttajamediatuotteet ja
Aldipress-lehtijakeluyhtio
= Sisaltoa ja asiakastietoa yhdistamalla

kehitamme menestyksekkaita ratkaisuja
mainostajille

Liikevoittoprosentti Henkilosto Liikevaihdon jakauma 2018

18’8 % 1 060 18 Painettu | Ei-painettu
'." 1]

60 % |29 %

0
Itonumerot Tilaukset Muu 11 %

21 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 sanoma



Johtavat brandimme painetussa ja verkkomediassa
tavoittavat yli 70 f)

0 tilaisista
'"C'l “ge':m.

Suurilevikkiset ' Verkkouutiset ja @@ Erikoislehdet

aikakauslehdet dataliiketoiminta

- Viisi kymmenesta - Paras tavoittavuus Levikiltadn
Hollannin paikallisessa pienemmat,
suurimmasta verkkomediassa kustannustehokkaat
aikakauslehdesta Liikevaihdon kasvu mediabrandit

Laajentaminen mainonnan arvoa
monikanavaiseksi, kasvattamalla
vahva kassavirta

Osuus

likevaihdosta

59 % 10 % 35 %
peuEielily > keskimaarainen ~ keskimaarainen < keskimaarainen

1 ] .
B Al Trnw N :
| | ! 11
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Markkinajohtaja painetussa ja verkkomediassa tavoittaen
yli 70 % hollantilaista

@ #1 kotimainen verkkopalvelu

#1 alkakauslehtien levikissa

Paikallisten verkkomedioiden kuukausipeitto (milj.)* Suurimpien aikakauslehtien kuukausipeitto (milj.) **
sanoma [ Libelle
NPO (public) 8.8 Donald Duck
Marktplaats 7.5 VIouw
TMG 6.4 .
Privé
RTL 5.1 .
_ Margriet
Semilo 4.0

Mediahuis 2.5 Quest
Talpa Network 1.9 Veronica Magazine
WPK 1.7 Plus Magazine
SPN ) 5 vtwonen

* Lahde: NOBO ** | ahde: NOM, ei sisalla ilmaisjakelua

S pamoxemex - Qudéfs ibelle viwonen Margriet flow:
EIGEN HUI wﬂﬂ FI_AIR \‘;()N E N
i)

S INTERIEUR [ cAriadne - Stiflvol
699 6 ‘Hb%’e Gxrartpagina VIVA WONEN



Case Libelle: Laajentuminen monikanavaiseksi

INECE
kauslehti Libelle
54x Specials

Uutiskirje vuodessa  16x vuodessa
5x viikossa i

Bookazine

Libelle.nl — 13x vuodessa

paivittain
Jan, Jans en de Kinderen

et S arj akuva
ZUSIE 4x vuodessa

Uutiskooste 2X vuodessa
W 7

SoMe -
paivittain _
¥ g

Monikanavainen

mediabrandi 2017


https://www.google.nl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiVsb6u8t_TAhWMGCwKHbJ7DtMQjRwIBw&url=https://www.tijdschrift.nl/abonnement/Libelle&psig=AFQjCNHKvfkRdhoDIpxtBEHFaqfdL1FZyw&ust=1494319018877434

NU.nl — Hollannin johtava uutissivusto

Paivittainen peitto
keskimaarin, milj. kayttajaa
> mil].

- yksittaista

kayttajaa
kuukaudessa

1
+11 %
liikevaihdon
kasvu
O .
NOS De AD RTLNieuws
@o Telegraaf
25 Kouvolan osakesaastgjat 3.9.2019

49 o

peitto yli
13-vuotiaista
hollantilaisista

+10 %

sivustolla vietetty
aika

Voorpagina
MNet binnen
Algemeen
Economie
Sport
Voetba

Formule 1

Vuelta a Espafia

Meer Sport

Tech
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Uit

Overig

Video's
Podcast
Regionaal

Adverteerders

> X
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NU.nl ¥ Sport » Formule 1
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wordt opgevolgd dc

Kimi Raikkénen en Charles Let
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SANOMA SIJOITUSKOHTEENA

Euroopan johtava LR <asvava
oppimisen ja median yhtio

Vahva ja |

tasapainoinen - yritysostoilla
lilketoiminta- s valituilla
portfolio L7 alueilla

Omavaraisuus-
kannattavuus e aste _ja velkaan-
£ jakasvava o tuneisuus
LN rahavirta pitkan aikavalin
N . tavoitetasolla

sanoma



Tasapainoinen liikketoimintaportfolio

27

Vakaamman tilaus- ja
oppimateriaalimyynnin osuus
on suurempi

Mainosmyynnin painoarvo
on pienempi
— Konsernin mainosmyynti:

Suomi 75 % (250 milj. euroa)
Hollanti 25 % (80 milj. euroa)

Kaikilla kolmella liiketoiminta-
alueellamme on vahva asema
omilla markkinoillaan

Kouvolan osakesaastgjat 3.9.2019

Konsernin liikevainto kategorioittain

2016 ml.SBS

-
p—_
—
——
—_——
——
—_—
—_—

- —
p——_
p—_
p—
——
—_—
p—_
p—

Oppimateriaalit

\$
/

painettu 26 %

/ muu 72 %

Irtonumerot

Muut

sanoma



Kannattavuutemme on parantunut

= Kaikki I_||ket0|m|nta-alueet S s
paransivat tulostaan vuonna il euroa
2018

Nakymat 2019

Vuonna 2019 Sanoma odottaa
konsernin vertailukelpoisen
liikevaihdon olevan vuoden 2018
tasolla ja operatiivisen
liikevoittoprosentin ilman
hankintamenojen poistoja olevan
noin 15 % (2018 15’7 %) 2014 2015 2016 2017 2018

mmm Operatiivinen liikevoitto emmProsentti, %
=== \/ertailutasona toimialan ylin kolmannes

Nakymat kokonaisuudessaan sanoma.com/fi/sijoittajat.

sanoma
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Vahva kausivaihtelu on tyypillista likketoiminnallemme

= Learningin vuotuinen kausivaihtelu nakyy Konsernin operatiivinen liikevoitto
selvésti konsernin neljannesvuosituloksissa Al et

— Suurin osa Learningin liikevaihdosta ja
tuloksesta kertyy Q2:lla ja Q3:lla

= |earningissa tilaukset siirtyvat entista
lahemmas kouluvuoden alkua

— Digitaalisten materiaalien osuus kasvaa

— Laskutusta ja varastoja optimoidaan koko
toimitusketjussa

— Kausivaihtelu poikkeuksellisen voimakasta
Puolassa, jonka osuus liikevaihdosta on
kasvanut o1 Q2 03 Q4

m2017 m2018 m2019

2018 ja 2019 luvut ilman hankintamenojen poistoja

sanoma
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Velkaantuneisuutemme on pitkan aikavalin tavoitetasolla
mahdollistaen yritysostot

Kesakuun 2019 lopussa

30

Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 2,2
(2018: 2,1)

— Kaswu 0,5 johtuen IFRS 16 kayttbonotosta

Nettovelka 578 milj. euroa (2018: 473)
— Kasvu 179 milj. euroa johtuen IFRS 16 kayttoonotosta

Omavaraisuusaste 37,2 % (2018: 36,6 %)
— Kaswu 4,5 %-yksikkda johtuen IFRS 16 kayttdonotosta

lddinkin yritysoston odotetaan tilapaisesti nostavan

velkaantuneisuuden yli pitk&n aikavalin tavoitetason
syyskuun 2019 lopussa

Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019

Nettovelka
Milj. euroa

Pitkan aikavalin tavoite < 2,5

Kes 17 Syy 17 Jou 17 Maa 18 Kes 18 Syy 18 Jou 18 Maa 19 Kes 19

ww |[FRS 16 vaikutus mmm Nettovelka =—=Nettovelka / Oikaistu kayttokate

sanoma



Vapaa rahavirta on vakaa

Kesklpl_tkan aikavalin tavoitteena Vapaa rahavirta
kassavirtasuhde M. euroa

60-70 % =

= Talla hetkella n. 50 % 100
Keskeisia vuoden 2019 rahavirtaan
vaikuttavia tekijoita >0
= \Vuonna 2018 ostetut liiketoiminnat 0
= Matalammat nettorahoituskulut
= Vahemman vertailukelpoisuuteen -50

vaikuttavia eria jatkuvissa

toiminnoissa -100

e O A8 A6 A0 AT AT AT KT A AR AD A AQ AR

= Vakaa kayttopaaoma NI e { S A e A L e ER e S A e L e E e i A e
= Vakaat kayttbomaisuusinvestoinnit RN C—RUIIEENEN 2

Vapaa rahavirta = Liiketoiminnan rahavirta vahennettyna kayttbomaisuusinvestoinneilla

31 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 sanoma



Tavolitteenamme on maksaa kasvavaa osinkoa

Osinkopolitiikka:
Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa

osinkoa, joka on 40—60 % vuosittaisesta
vapaasta rahavirrasta.

Hallituksen osingonjakoesitys yhtiokokoukselle perustuu yleiseen
makrotaloudelliseen ymparistbon, Sanoman
padaomarakenteeseen ja pddomarakennetta koskeviin
tavoitteisiin, Sanoman liiketoimintasuunnitelmiin ja
investointitarpeisiin seké edellisvuoden rahavirtoihin ja arvioihin
padaomarakenteeseen vaikuttavista tulevista rahavirroista.

32 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019

) ) Osinko 2018
Osakekohtainen osinko vs. 2017

euroa +29%

— — — 60%
— 40%
o (@] (@]
=
=
2014 2015 2016 2017 2018
mmm \/apaa rahavirta == Osinko e===Qsinkosuhde



Kasvumahdollisuuksia yritysostojen kautta kaikissa
liiketoiminnoissa

Keskitymme kasvuun Learning
valituilla alueilla > Ydinliiketoiminta > Ydinliiketoiminta > Rinnakkainen
nyKkyisilla uusilla markkinoilla liiketoiminta
. . kkinoill kymarkkinoill

> Synergiaa tuovat nykyista marednotia yRymArcnona

liiketoimintaamme taydentavat Media Finland

yritysostot > Viihde

> Uutiset, feature ja lifestyle

> Orgaanisen kasvun hankkeet > BB

Media Netherlands

> Uutiset & data
> 360 mediabrandien luominen

> Aktiivinen portfolion hallinta

sanoma
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Learningissa yritysos ollisuuksia nykyisen

ydinlitketoiminnan y

= Vahvempi markkina- #
asemaekosysteemisf
< Parempi kannattavuus
skaalautuvuuden ja

synergioiden avulla
» Riskien hajauttaminen

Rinnakkainen
lilketoiminta

Ydinliiketoiminta (K12)
nykyisilla markkinoilla

lilketoiminta

Ydin-

Nykyiset maat Uudet maat

34 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019



Media Finlandissa kasvumahdollisuuksia kolmella alueella

©

Viihde Uutiset, ilmidt ja lifestyle Mainosmyynti (B2B)
= TV:n kokonaistarjonta = Vahvat uutis- ja lifestylebrandit = Ainutlaatuinen peiton ja
kohdentamisen yhdistelma
= Merkittava ja kasvava live- = Maksavien aslakkaiden maaran mainostajille
tapahtumien markkina kasvattaminen

= Lisdarvoa tarjoavat digitaaliset
ratkaisut

= Palvelut pienille ja keskisuurille
yrityksille

» Tavoitteena hyodyntaa tarjolla olevat yhteistyo- ja konsolidaatiomahdollisuudet

35 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 sanoma



Joulukuussa 2018 julkistettu Iddinkin yritysosto sopili
hyvin kasvustrategiaamme

Keskitymme kasvuun Learning

valituilla alueilla > Ydinliiketoiminta > Ydinliiketoiminta > Rinnakkainen
nykyisilla uusilla markkinoilla liiketoiminta

markkinoilla nykymarkkinoilla

> Synergiaa tuovat nykyista

liiketoimintaamme taydentavat Media Finland
yritysostot , Viihde
> Uutiset, feature ja lifestyle

> Orgaanisen kasvun hankkeet > B2B

Media Netherlands

> Uutiset & data
> 360 mediabrandien luominen

> Aktiivinen portfolion hallinta

36 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019



lddink vahvistaa Sanoman asemaa Euroopan
Jjohtavana oppimisen yhtiona

= Liikevainto vuonna 2018 oli 142 milj. euroa ja
operatiivinen kayttokate 24 milj. euroa (sis. 16 milj.
euron vuokrakirjojen poiston)

= Hollannin markkinoilla Iddink tarjoaa oppimisalustoja

Hollanti

ja -palveluja sekg toisen asteen etta qmmatllllseen Markkina: 2.4 mil. oppilasta
koulutukseen. Silla on kolme liiketoiminta-aluetta: . . L

o . o Belgia Sanoma M€ 92
— painettujen Ja_d_lgltaallsten o_pplmgte.:rlaallen jakelu, ml. s 05 i, cElesin (% Iddink M€ 108

huomattava kirjanvuokrausliiketoiminta, N .
. . o " . . S ilj. €52

— oppilastietojarjestelméat Magister ja Eduarte e il € 32

— tiedon analysointi- ja oppimisratkaisut

= 300 tyontekijaa, joista noin puolet tyoskentelee Espanja/ Katalonia
oppimisteknologioiden parissa Markkina: 8,1/ 1,3 milj.

oppilasta

= Vahva ja kokenut johtoryhma4, joka on sitoutunut Liikevaihto
. . . .. Iddink M€ 11
jatkamaan Sanoma Learningissa

37 Kouvolan osakesaastajat 3.9.2019 sanoma



SANOMA SIJOITUSKOHTEENA

Euroopan johtava LR <asvava
oppimisen ja median yhtio

Vahva ja |

tasapainoinen - yritysostoilla
lilketoiminta- s valituilla
portfolio L7 alueilla

Omavaraisuus-
kannattavuus e aste _ja velkaan-
£ jakasvava o tuneisuus
LN rahavirta pitkan aikavalin
N . tavoitetasolla

sanoma



sanoma




	Euroopan johtava oppimisen ja median yhtiö
	Sanoma tänään
	Slide Number 3
	Sanoma Learning: Johtava oppimisen yhtiö maissa, �joissa on maailman kehittynein koulujärjestelmä
	Monipuolisia ratkaisuja oppimisen edistämiseen�Tukemalla opettamisen ja oppimisen keskeisiä toimintoja kattavilla oppimisratkaisuilla vahvistamme oppimistuloksia
	Bingel: Pelinomainen oppimisalusta alakouluihin
	Mukaudumme vauhdilla muuttuvaan mediakenttään
	Slide Number 8
	Sanoma Media Finland: �Vahvat brändimme tavoittavat 97 % suomalaisista viikoittain…
	… ja tarjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa kaikkiin hetkiin
	… ja tarjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa kaikkiin hetkiin
	… ja tarjoavat katsottavaa, kuunneltavaa ja luettavaa kaikkiin hetkiin
	Meillä on kaksi vahvaa, erilaisia tarpeita palvelevaa uutisbrändiä 
	HS:n pitkän tähtäimen strategia: Selkeitä kustannushyötyjä digitalisaatiosta�� 
	Printtimedian käyttö laskee
	TV-strategiamme vastaa kuluttajien muuttuviin katselutottumuksiin�
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Live-tapahtumien markkina kasvaa 7 % vuodessa
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Johtavat brändimme painetussa ja verkkomediassa tavoittavat yli 70 % hollantilaisista
	Markkinajohtaja painetussa ja verkkomediassa tavoittaen �yli 70 % hollantilaista
	Case Libelle: Laajentuminen monikanavaiseksi�
	NU.nl – Hollannin johtava uutissivusto
	Slide Number 26
	Tasapainoinen liiketoimintaportfolio
	Kannattavuutemme on parantunut
	Vahva kausivaihtelu on tyypillistä liiketoiminnallemme
	Velkaantuneisuutemme on pitkän aikavälin tavoitetasolla mahdollistaen yritysostot
	Vapaa rahavirta on vakaa
	Tavoitteenamme on maksaa kasvavaa osinkoa
	Kasvumahdollisuuksia yritysostojen kautta kaikissa liiketoiminnoissa
	Learningissä yritysostomahdollisuuksia nykyisen ydinliiketoiminnan ympärillä
	Media Finlandissa kasvumahdollisuuksia kolmella alueella
	Joulukuussa 2018 julkistettu Iddinkin yritysosto sopii hyvin kasvustrategiaamme 
	Iddink vahvistaa Sanoman asemaa Euroopan �johtavana oppimisen yhtiönä
	Slide Number 38
	Kiitos!

