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Meilla on tasapainoinen liiketoimintaportfolio, valtaosa
tuloksestamme tulee oppimisliiketoiminnasta jo vuonna 2020

Liikevaihto=1 050 m€ * Operatiivinen liikevoitto ilman
hankintamenojen poistoja= 14 % *

Sanoma Learning
Kasvava eurooppalainen
oppimisen yhtio, joka tarjoaa

digitaalisia ja painettuja Learning Leaning
oppimisratkaisuja, alustoja ja el
palveluita
. . Tilausmyynti
Sanoma Media Finland
Suomen JOhFava : Itonumeromyynti
monikanavainen mediatalo, vissle Birlers 7 % Painetiu mainonta
joka keskittyy uutisiin & - it B
journalismiin, viinteeseen ja 15 % Muu kuin painettu
B2B-markkinointiratkaisuihin L2l
9 % Muut
2 Pérssi-ilta, 18.11.2020

* Perustuen 8.10. julkaistuihin paivitettyihin nakymiin vuodelle 2020, liikevaihto kategorioittain pro forma 2019 ml. Iddink, Essener, itslearning ja alueellinen sanomalehtiliketoiminta, pl. Media Netherlands and Oikotie



Jmea | o %
Santillana Spainin yritysosto julkistettiin

lokakuussa 2020
Bl ELE 18
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Fokus edelleen

Iddink ollut osana Sanoma Learningia eri_tyi_se_s_ti
K vuoden — liikketoiminta ja integraatio opp_lm_lsluke-
toiminnan

etenevat hyvin
kasvattamisessa ,

Alma Median alueellisten sanomalehtien
yritysosto saatiin paatdkseen 30.4.2020

. %

Oikotie myytiin Schibstedtille
heindkuussa 2020

Sanoma Media Netherlandsin divestointi
saatiin paatokseen 20.4.2020
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painettuja

oppimateriaaleja

seka digitaalisia
alustoja

b e 2 Pitkan aikavalin tavoite
Digitaalisia ja 20-22 %

opetukseen ja ‘operatiivinen tyontekijaa
koulujen hallintoon likevoitto ilman teknologian
- . hankintamenojen kehityksessa
' g poistoja *

Toimintaa

11 Mmaassa

~500me€

liikevaihto * Pitkan aikavalin tavoite
vertailukelpoiselle
kasvulle

2-5%

) Porssi-ilta, 18.11.2020
* Pro forma 2020 siséltden Iddinkin ja
e b

tyontekijaa



... Joka palvelee yli
21 miljoonaa p
oppilasta * g d

Saksa: 9,7 milj. oppilasta
Iso-Britannia: 8,7 milj. oppilasta
Espanja: 6,4 milj. oppilasta

@ Digitaaliset ja painetut oppimateriaalit Ranska: 5,5 milj. oppilasta
@ Digitaaliset alustat opetukseen Puola: 4,7 milj. oppilasta
@ Digitaaliset alustat hallintoon
@ Jakelu

(O Markkina-asema

Hollanti: 2,8 milj. oppilasta
Belgia: 2,0 milj. oppilasta
Ruotsi: 1,8 milj. oppilasta
Suomi: 0,9 milj. oppilasta
Norja: 0,9 milj. oppilasta

Tanska: 0,9 milj. oppilasta

Ensimmaisen ja toisen asteen oppilaiden kokonaisméaara Euroopassa 2018 (Eurosta

6 Porssi-ilta, 18.11.2020

sanoma

* Santillana Spainin yritysoston jalkeen



Santillana Spain: Espanjan johtava oppimateriaalikustantaja

= Sanoma ilmoitti 19.10. ostavansa Santillana Spainin, Espanjan
johtavan perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen
oppimateriaalien, erityisesti lukukirjojen, kustantajan

= Kauppahinta 465 m€, arvostuskerroin 9,3 (oikaistu kayttokate 2019)

Liikevaihdon jakauma 2019

K-12
S 20 %
4

N\

= Liikevaihto 128 m€ ja operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen /
poistoja 43 m€ (liikevoitto-%: 34 %) vuonna 2019

= Ala- ja ylakoulujen korkea osuus liikevaihdosta auttaa tasaamaan
suhdannevaihteluiden vaikutusta !

= Vain 2 % Santillana Spainin liikevaihdosta oli digitaalista vuonna 2019

— Osuus Espanjan keskiarvoa korkeampi, mutta merkittavasti alhaisempi kuin
muissa toimintamaissamme T S=e_=-T

= 570 tyontekijaa seka kokenut ja sitoutunut johto B csikoul Lukio
Bl Alakoulu = Muut
B Yiskoulu
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Rilppumatonta

v kOtlm‘?'Sta operatiivinen
mediaa | liikevoitto iiman 2 100
tulevill ek_| n ha”k'”t_af:‘?”ole” tydntekijaa
sukupolville MR g

50 %

muuta kuin -
painettua
mediaa o

97 %

viikko-
tavoittavuus

577/meE€

liikevaihto

4 =

” 4
“ "2

v B
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Liikevaihto ja likevoittopr@ I

Sanomalehtiliiketoimintaa, siséltden dyn ludkiteltujen ilmoitusten liiketoiminnan Oikotien. Henkilostomaara syyskuun 2020 lopussa.



Keskitymme kolmeen ydinliiketoimintaan

Uutiset & journalismi
= Vakaa kysynta

H S IITA:SANOMAT TIEDE = Perinteet ja vahva markkina-asema
. = Naytot onnistuneesta digitransformaatiosta
menaisetl VL AAEY

Johtava ja riippumaton

kotimainen mediatalo

Viihde i : .
— Rudio Kasvava markkina ) _ Johtava viihdetalo,
RUUTU sypla -Adlic = Ainutlaatuinen yhdistelma vahvuuksia
= Tarkeéa rooli mainonnan kokonais-

vetovoimaisimmat brandit

‘ . |a artistit
HIMR3 Sﬁl tarjoomassa J

Radio

B2B-markkinointiratkaisut = Huippuluokan tavoittavuus luo arvoa

mainostajille Suosituin kumppani
@ = Ainutlaatuinen, kattava portfolio ja tarjooma markkinointiin ja mainontaan

= Markkinoilla kasvumahdollisuuksia

9 Pérssi-ilta, 18.11.2020 sanoma



Sanoma osti 30.4.2020 Alma
Median alueellisen
sanomalehtiliiketoiminnan

Turvattu
tulevaisuus
kotimaiselle
‘ 2019 | riippumattomalle

Liikevaihto 94 m€ journalismille '

4 Oikaistu kayttokate 20 m€ *

Nykyista liiketoimintaa taydentava
yritysosto luo merkittavat synergiat
(13 m€ vuodesta 2022 eteenpain)

.

Kauppahinta 115 m€

—s
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* Pro forma 2019, sisaltaen 1.1.2020 voimaan tulleen jakelun ulkoistussopimuksen vaikutuksen.



Helsingin Sanomien tilagjamaara on kasvussa neljatta
vuotta perakkain digin vetamana

= HS:n digitilausten maara selvasti yli 100 000, noin 30 % HS:n tilaajakannan kasvu vuosittain 1-2 %
kaikista tilauksista

— Kokonaistilaajamaara ylitti 400 000
— Jo 70 % kaikista tilauksista sisaltaa digitaalisen komponentin

— Hyva digitaalinen kayttokokemus houkuttelee nuorempia
tilaajia

400t

Painettu

= Tavoitteena kiihdyttaa ostettujen alueellisten
sanomalehtien digitaalisen tilaajamaaran kasvua

— Puhtaasti digitaalisten tilausten osuus 15 % (3/2020)—
60 % kasvu vuonna 2019

= Tulevaisuudessa menestys digissa edellyttaa riittavaa Hybridi
skaalaa
— Kasvavien digi-investointien tuottavuuden varmistaminen Digitaalinen
— Uusi digitilaus on uutta printtitilausta kannattavampi '2I'81:anGmi ;8?7“ ;{‘3‘2‘8”“ ;8$mi ;gg:)mi
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Oppimisella ja medialla on merkityksellinen rooli yhteiskunnassa

Mr.President,
welcome to

theland of

= Modernit ja laadukkaat oppimateriaalimme ja = Riippumaton laatujournalismi tukee sananvapauden
digitaaliset alustamme auttavat opettajia toteutumista ja lisaa inmisten tietdmysta ja ymmarrysta
kehittdmadn kaikkien oppilaiden osaamista = Paikallinen viinde rikastuttaa ihmisten elamaa, luo

= Koulutuksen avulla rakennetaan vahva perusta yhteisia elamyksia ja edistaa yhteista arvopohjaa
vakaalle, tuottavalle ja menestyvalle yhteiskunnalle S Veennied e el B G e TR el

talouskasvun edistajana

Vastuulliset liiketoimintakaytannot koko arvoketjussa

12 Porssi-ilta, 18.11.2020



Learning




Hyva kannattavuus ja vakaa rahavirta tukevat
osingonmaksukykyéa

_ _ Osinko/osake
Sanoman tavoitteena on jakaa kasvavaa €

osinkoa, joka on 40-60 prosenttia
vuosittaisesta vapaasta rahavirrasta

Osinkotuotto

5.3 %

31.12.2019

— 40%

2015 2016 2017 2018 2019

mmm Osakekohtainen vapaa rahavirta mmm Osinko/osake
= (sinko tuloksesta
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Q1-03.2020: Liikevaihto . kasyvoi ja operatiiViinen
lIkevoitte: parani

Liikevaihto Vertailukelpoinen Operatiivinen likevoitto Vapaa rahavirta Nettovelan suhde
liikevaihdon kehitys ilman hankintamenojen oikaistuun
poistoja kayttokatteeseen

835 -0 % 156 e 09 1,0

(2019: 707) (2019: -1 %) (2019: 133) (2019: 56) (2019: 2,8)

= Learningin liikevaihto kasvoi merkittavasti Iddinkin yritysoston ja Puolan hyvan vertailukelpoisen kasvun myo6ta.
Media Finlandin lilkevaihto laski koronaviruspandemian seurauksena.

= Operatiivinen liikkevoitto ilman hankintamenojen poistoja kasvoi etenkin lddinkin yritysoston seurauksena
= Vapaa rahavirta kasvoi lddinkin yritysoston myota

» Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen palasi pitkan aikavalin tavoitetason alapuolelle Oikotien
divestoinnin jalkeen

= Paivitetyt nakymat vuodelle 2020 annettiin 8.10.: Raportoidun liikevaihdon odotetaan olevan noin 1 050 m€
(2019: 913) ja operatiivisen liikevoittoprosentin ilman hankintamenojen poistoja n. 14 % (2019: 14,8 %)
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Olemme hyvin linjassa pitkan aikavalin tavoitteisiimme
nahden

Pitkan aikavalin tavoite 2019 30.9.2020

Nettovelka / oikaistu kayttokate
35-45 % 30,5 % 48,5 %
Kasvava osinko

Osinko 40-60 %
01-Q3 2020

vapaasta rahavirrasta
6 %

Learning
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu 2'5 %
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 20-22 9% 25,8 %

Omavaraisuusaste

0 %

21,7 %

Media Finland
Vertailukelpoinen liikevaihdon kasvu +/'2 % '2 % '13 %
Operatiivinen liikevoitto ilman hankintamenojen poistoja 12-14 9% 12,0 % 12,3 %
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